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1 PIENI SEURAKUNTA TARVITSEE YHTEISTYOTA

Pellon seurakunnan perustehtava on valittdd Jumalan armoa sanan ja sakramenttien
kautta. Seurakunta on lahimmaéaisenrakkauden yhteiso, joka rohkaisee luottamaan sii-
hen, etta ihmisen elama ei ole pelkastddn omien voimien varassa. Pellon seurakunta
on sitoutunut huolehtimaan kaiken ikaisista jasenistdan ja kohtaamaan heitd niin ar-
jessa kuin juhlahetkissékin, elaman taitekohdissa seka kriisitilanteissa.

Sanomaa armahtavasta ja myodtatuntoisesta Jumalasta on seurakunnassamme eletty
todeksi jopa traagisella tavalla. Isoja muutoksia ja hyvastelyja on viranhaltijoiden suh-
teen ollut tihedan tahtiin. Liséksi ikarakenteesta johtuva hautaan siunaamisten maara
on niin suuri, etta se maarittaa tyontekijoiden normaalia arkea hyvin hallitsevasti. Tal-
laisen "luonnollisen vahenemisen” merkitys on mittava my6s taloudellisen tilanteen ja
tulevaisuuden kannalta.

Vuodelle 2020 oli ykkdstavoite saada ehed, tasainen tyoskentelyrytmi niin hallintoon
kuin toimintaankin. TAma jai kuitenkin haaveeksi, silla uusi hyokyaalto oli tulossa. En-
sin koronapandemia pysaytti, ja sitten opetti kriisinhallintaa, epavarmuuden sietdmista
seké nopeaa reagointia ja tiedottamista jatkuvasti muuttuvien ohjeiden viidakossa.

Seurakunnan tyontekijat ovat osaavia, yhteiseen tyonékyyn sitoutuneita ja laaja-alai-
seen tyootteeseen kykenevid. Henkildston ty6hyvinvointi on kuitenkin koetuksella.
Henkildstokulut ovat nykyisellakin tyontekijamaaralla suhteellisesti kasvava osuus me-
noista. Kun talouden nakyméat koronan myota ovat vield aiemmista ennusteistakin hei-
kentyneet, niin tilanteeseen on valttamatonta reagoida mittavilla saastétoimenpiteilla.
Oleellinen kysymys on, misté ja miten saastamme ja mika on riittdvan laaja "saastami-
sen toimintasuunnitelma”. Toiminnan maarasta ja / tai laadusta ei olla ensisijaisesti
valmiita tinkimd&n. Perusteena on se, etté jo nyt teemme melko pienilla toimintamaa-
rarahoilla suhteessa paljon, eli tavoittavuus ja kohtaamisten méaéaré on suuri. Seura-
kunnalla on lakisdateisia toimintoja, kuten hautaaminen ja hautausmaiden yllapito, ju-
malanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten seka rippikoulun jarjestamien, joiden ta-
kaamiseksi on oltava riittava maara osaavaa henkilostoa.

Vapaaehtoisten seurakuntalaisten vahva osallistuminen seurakunnan toiminnan to-
teuttamiseen on osa arvokasta paikallista perinnettd. Toimintakulttuurimme kuuluu
my06s halu tehda yhteisty6ta yli rajojen; seurakunnan tydmuotojen valilla, yhteisty6ssa
kunnan, sen kulttuuritoimen, eri jarjestojen ja muiden toimijoiden kanssa. Mikaan
edella mainituista ei kuitenkaan tuo tarvittavia sdastoja. Toki yhteistyolla ja vapaaeh-
toisuudella on oma suuri arvonsa, ja ne voidaan ndhda henkisin& resursseina.

Yhteistyd naapuriseurakuntien kanssa on laaja teema, jota my6s voidaan lahestya ky-
syen, mita hyotya tai millaisia sdéstdja sen avulla saavutetaan. Talous- ja henkilsto-
hallintoa hoidetaan edelleen Kirkon palvelukeskuksen kautta ja yhteistytssa Ylitornion
seurakunnan kanssa. Yhteistyd Ylitornion kanssa mahdollistaa laajemminkin talous-
hallintoon ja virastonhoidon seké kiinteistonhoidon tukipalveluihin liittyvien toimintojen
yhtenaistamista ja esim. vuosilomien sijaistuksia.

My6s toiminnallisen yhteistyon mahdollisuuksia seurakuntien valilla kartoitetaan (esim.
tyOalakohtaiset tiimitapaamiset, leirien yhdistamiset jne.). Merkittavid taloudellisia
saastoja tallaisella ei saavuteta, mutta innovatiivisuudelle ja innostukselle yhteistyo tar-
joaa aina mahdollisuuden.



Ylitornion, Pellon ja Kolarin seurakunnat toteuttivat yhdesséa juuri ennen koronakriisia
henkilostdlle ja luottamushenkilGille suunnatun yhteistyd- ja rakennemuutoskyselyn.
Sen tulos oli mydnteinen yhteistyon jatkamisen, ja jossain maarin myos syventamisen,
suhteen. Ylitornion seurakunta on paattanyt pyytad Pellon ja Kolarin seurakuntia mu-
kaan yhtymaselvitykseen ja yhteistyon kehittamiskeskusteluihin sekd pyytdd Oulun
tuomiokapitulia nimeamaan selvityshenkilon Ylitornion, Pellon ja Kolarin seurakunnille
seurakuntayhtymaselvityksen tekemista varten. Naiden kysymysten &arella Pellon
seurakunta on talousarviovuonna 2021.

Pellon seurakunnan kirkkovaltuusto on nimennyt strategiatoimikunnan, jonka tehta-
vana on toimintavuoden marraskuuhun mennessa laatia puitesuunnitelma vuosille
2022 — 2028. Kiinteistot ja niiden yllapitdAminen vievat merkittavan osan kokonaistalou-
desta, joten niiden osalta on l0ydyttava saastoja, jotta varsinaiseen toimintaan riittdé
madararahoja. Puitesuunnitelman osana ja ohessa tehdaan kiinteistdstrategia, joka on
laaja selvitys ja suunnitelma kiinteistdjen yllapidosta, peruskunnostamisesta ja mah-
dollisista kiinteistoista luopumisesta.

Seurakunnan perustehtavaan sidotun toiminnan jatkuvuus tulee taata, mutta sen li-
saksi toimintaa pitaa myos kehittdd, muokata ja hioa, jotta kotiseurakunta ja sen jase-
nyys koettaisi yhteiskunnan ja paikkakunnan muutosten keskella edelleen merkityksel-
lisend. Niukkenevien resurssien tulevaisuudennakyman ei tarvitse herattad pelkoa,
vaan ennemminkin avoimuuden tahtotilaa ja innostusta ndhda ja tehda tuttuja asioita
uudella tavalla. Yhdessa on kysyttava, kaytammeko resursseja parhaalla mahdollisella
tavalla vastaamaan seurakuntalaisten tarpeisiin. Mik& on valttamatonta, syvaa ydinta
ja aarretta ja mita sen esilla pitAmiseen tarvitsemme? Mika on sellaista, mista voimme
luopua ilman, ettd menetdmme jotain ainutlaatuisuudestamme?

Riittaleena Tuomi
vt. kirkkoherra

2 VUODEN 2021 TOIMINNALLISET PAINOPISTEET JA TAVOITTEET

Seurakunta on lahimmaisenrakkauden yhteiso, joka rohkaisee seurakuntalaisia luot-
tamaan siihen, ettda ihmisen elama ei ole pelkastaan omien voimien varassa. Pellon
seurakunta on sitoutunut huolehtimaan kaiken ikaisista jasenistaan seka hengellisen
ilmapiirin avoimuudesta.

Pellon seurakunta on linjannut vuoden 2021 painopisteasioiksi seuraavaa:

e HenkilGsto on tarkea voimavara; sen hyvinvointia vahvistetaan.

e Vapaaehtoiset ovat merkittdva voimavara; seurakuntalaisten osallisuutta tue-
taan ja vahvistetaan.

e YhteistyOn arvo ja merkitys nahdaan jo nyt tulevaisuuden voimavarana; niin
osaamisen, toiminnan, palveluiden kuin konkreettistenkin resurssien kannalta.
Yhteistyota tehdaan aidon dialogin — toisen kunnioittamisen, kuuntelun ja kes-
kindisen avoimuuden ilmapiirissa.



3 TALOUSARVION VALMISTELUN PERUSTEET 2021/KIRKKOHALLITUS

3.1 Talouden nykytila

Vuonna 2019 kokonaistuotanto Suomessa kasvoi 1,0 prosenttia ja kirkollisveron yh-
teenlaskettu tuotto kasvoi 1,8 prosenttia. Vuoden 2020 maaliskuuhun saakka talou-
dessa vallitsi lieva, mutta selked nousuvire. Talouteen tuli kuitenkin maaliskuun puoli-
valissa voimakas kdanne heikompaan, kun COVID-19-viruksen aiheuttaman pande-
mian levidmisen estamiseksi maan hallitus toimeenpani poikkeustilan monine
rajoituksineen. Tilanne oli tAman jalkeen erittdin epavarma ja huhtikuussa pelattiin pal-
jon pahempaa notkahdusta kuin mité lopulta tapahtui. Kansantalouden tuotanto (BKT)
aleni maalis-kesakuussa keskimaarin 5,3 prosenttia kuukaudessa edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Heindkuussa laskua oli en&a 2,8 prosenttia. Tau-
titlanne on pahentunut elokuusta alkaen ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuoden
2020 BKT laskisi viimevuodesta noin 5 prosenttia. Vertailuksi 1990-luvun alun la-
massa BKT aleni noin 6 prosenttia ja vuoden 2008 finanssikriisin jalkeen noin 8 pro-
senttia.

Inflaation odotetaan olevan vuonna 2020 noin 0,5-1,0 prosenttia. Vuonna 2021
kuluttajahinnat nousisivat vain hieman enemman eli noin 1,5 prosenttia. Ansioihin odo-
tetaan noin 1,5-2 prosentin kasvua. Tyottomyys kasvoi heindkuuhun mennessa viime-
vuoden 6,0 prosentista 7,7 prosenttiin. Tyollisyysaste oli 72 prosenttia, mik&a on kuiten-
kin selvasti enemman kuin 2010-luvulla, jolloin se oli pitkaan noin 68 prosentin tasolla.
Kevaan lomautukset eivat johtaneet irtisanomisiin ja tyottomyydeksi siind maarin kuin
aiemmin kevéaalla eri tahot arvioivat.

3.2 Vuoden 2020 veraotilitykset ja palkkasumman kehitys

Kirkollisverotilitykset pienenivat kevaalla odotetusti ja heikoimmat kuukaudet olivat
huhti- ja toukokuu. Molempina kuukausina kirkollisveroja tilitettiin noin viisi prosenttia
vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Kesdkuussa alenema oli enda 2,6 prosenttia, hei-
nakuun tilitys oli plussalla 3,6 prosenttia ja elokuun tilitys oli lahes saman suuruinen
kuin vuosi sitten.

Kuukausikohtaisessa kirkollisverojen seurannassa tulee ottaa huomioon vuoden
takainen tilitystilanne, joka muun muassa tulorekisterin kaynnistysvaikeuksien vuoksi
ei ole taysin vertailukelpoinen. Syyskuun loppuun mennessa kirkollisveroja oli tilitetty
sama maara kuin viime vuonna. Seurakuntakohtaiset erot ovat edelleen suuria. Kirkol-
lisverotilityksia on pitanyt tilanteeseen nahden hyvalla tasolla ansiotason kasvu pal-
kankorotusten seurauksena. Verojen tilitysjarjestelmassa seurakuntien suhteellinen
osuus on myds hieman kasvanut valtion verotulojen pienentyessa. Lokakuun alusta
verotilitysten jako-osuuksia korjataan hieman seurakuntien eduksi loppuvuodeksi. Si-
ten verotilitykset yltavat parhaimmillaan lahes samalle tasolle kuin vuonna 2019.

Tilastokeskuksen syyskuisen julkaisun mukaan palkkasumma laski touko-heina-
kuussa 3,0 %. Palkkasumma kasvoi vain rahoitustoiminnan (1,7 %) toimialalla. Muiden
palveluiden (-8,2 %), kaupan (-4,8 %), yksityisen koulutuksen (-4,3 %), teollisuuden
(-3,6 %), rakentamisen (-0,4 %) ja yksityisen terveydenhuolto- ja sosiaalipalveluiden
(-2,5 %) palkkasummat vahenivat vuodentakaiseen vastaavaan ajanjaksoon verrat-
tuna. Yksityisella sektorilla palkkasumma laski 4,8 prosenttia, mutta julkisella sekto-
rilla oli kasvua 3,1 prosenttia. Vuotta aikaisemmin kasvua oli yhteensa 3,8 prosenttia.
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3.3 Ennusteita vuodelle 2021

Kuluvan vuoden talouden odotetaan laskevan eri ennusteiden mukaan neljasta viiteen
prosenttia. Syyskuussa julkaistujen talousennusteiden mukaan vuonna 2021 kasvu
olisi 3—4 prosenttia. Kasvu hidastuisi vuonna 2022. Seurakuntien ndkokulmasta ty6lli-
syyskehityksen suunta on oleellista. Palautuvatko tyopaikat takaisin ja syntyyko niita
lisda vai vahenevétko ne? Tilanne on talla hetkella erittéin vaikea ennustettavaksi,
koska koronatilanne voi muuttua arvaamattomasti.

3.4 Kirkollisvero ja jasenmaaran kehitys

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen liséksi veroperuste-
muutokset, tyollisyystilanne, kirkollisveroprosentin suurus, seurakunnan jasenten an-
siotulojen maara ja niita saavien lukumaara.

Kirkkohallitus on saanut paivityksen kevaalla tehtyyn seurakuntakohtaiseen kirkollis-
veroennusteeseen. Taulukko on seurakuntien ladattavissa Sakastissa. Sen mukaan
kirkollisvero kasvaisi vuonna 2021 kokonaistalouden kasvun myota keskiméaarin 1,7
prosenttia. Tasta huolimatta Porvoon ja Helsingin hiippakunnissa kirkollisvero laskisi.
Kasvu on heikkoa Espoon hiippakunnassa ja Turun arkkihiippakunnassa. Parasta
kasvu on Kuopion hiippakunnassa (+3,6 %). Viiden vuoden ennustejaksossa koko-
naiskirkon kirkollisverot laskevat 2,3 prosenttia; heikoin tilanne on Mikkelin hiippakun-
nassa (—6,7 %) ja paras Lapuan hiippakunnassa (+0,2 %).

Kirkon tilastopalvelussa (www.kirkontilastot.fi) on julkaistu ennuste jasenmaaran kehi-
tyksesta koko kirkon tasolla ja myos seurakunnittain. Ennuste perustuu Tilastokeskuk-
sen vaestdennusteeseen ja toisaalta seurakuntien aikaisempaan jasenkehitykseen.

Ennusteen mukaan koko kirkon tasolla jAsenméaéréa vahenee lahivuosina noin 1,3 pro-
senttia vuodessa vanhenevan ikdrakenteen ja kirkosta eroamisten vuoksi. Vuoteen
2025 mennessa jasenmaara on vahentynyt 7,8 prosenttia (31.12.2019 jasenmaaraan
verrattuna). Hiippakunnittain kehitys vaihtelee Helsingin hiippakunnan 3,4 prosentista
Mikkelin hiippakunnan 11,8 prosenttiin. Joissakin seurakunnissa jasenmaéara vahenee
lahes 20 prosenttia vuoteen 2025 mennessa.

3.5 Valtionrahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eréisiin yhteiskunnallisiin teh-
taviin tuli voimaan vuoden 2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisévero-
osuudesta. Lain mukaan seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtavia korva-
taan valtion talousarviosta maksettavalla 114 miljoonan euron suuruisella rahoituk-
sella. Korvattavia tehtavia ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtavat seka kulttuuri-
historiallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yll&pito.

Hallituksen talousarvioehdotuksessa (16.9.2020) vuodeksi 2021 evankelis-luterilaisen
kirkon yhteiskunnallisiin teht&viin on esitetty 117,1 miljoonan euron maararaha. Esityk-
sessa on otettu huomioon 1,3 prosentin indeksikorotus. Rahoitus maksetaan Kirkon
keskusrahastolle ja rahoituksen edelleen tilittAmisesta seurakuntatalouksille paattaa
kirkolliskokous marraskuussa. Kirkkohallituksen taysistunto on tehnyt kirkolliskokouk-
selle esityksen (22.9.2020), ettd summasta 108,1 miljoonaa euroa jaetaan



seurakunnille euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaisesti. Jakotapa pysyisi nykyi-
sellaan.

Rahoituksesta 7,0 miljoonaa euroa kaytettaisiin seurakuntien kulttuurihistoriallisesti ar-
vokkaiden rakennusten yllapitoon. 2,0 miljoonaa euroa jaisi jakamatta ja tama osuus
kaytettaisiin Kirjurijasentietojarjestelman yllapito- ja kehitystyohon.

Rahoituslain neljannessa pykéalassa saadetaan, etta Kirkon keskusrahaston tulee toi-
mittaa opetus- ja kulttuuriministeridlle sen maaraamat, laissa tarkoitettujen edella mai-
nittujen yhteiskunnallisten tehtavien kustannusten seurantaa varten tarvittavat tiedot.
Kirkon keskusrahasto kayttda tietojen toimittamiseen seurakuntien taloustilastoista
johdettuja yhteenlaskettuja kustannustietoja. Seurakunnissa tulee tarkasti

noudattaa kirkkohallituksen ohjetta kustannusten kohdentamisesta kirjanpidossa. Ti-
lintarkastajia muistutetaan tarkastamaan, onko seurakunta kirjannut ja ilmoittanut kus-
tannukset ohjeiden mukaisesti.

3.6 Maksut kirkon keskushallinnolle

3.6.1 Kirkon keskusrahastomaksu

Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyvan Kirkon keskusrahaston perus-
maksu aleni vuodesta 2018 alkaen yhdell& prosenttiyksikolla 6,5 prosenttiin. Maksu on
pysynyt samana, eika maksuun esitetd muutosta mydskaan vuodeksi 2021.

3.6.2 Elakerahastomaksu

Kirkollisveron perusteella maaraytyva elakerahastomaksu korotettiin viiteen prosent-
tiin vuodeksi 2018. Maksu on pysynyt samana, eika siihen esitetd muutosta vuodeksi
2021.

3.6.3 Seurakunnan rahastomaksujen suuruuden arvioiminen

Seurakunta voi arvioida jo etukateen sekd keskusrahasto- ettd eldkerahastomaksun
suuruuden. Molemmat maksut perustuvat verovuoden 2019 kirkollisveroon. Seura-
kuntakohtaiset verovuoden 2019 kirkollisveron ennakkotiedot ovat néhtavissa Vero-
saajien internet-palvelussa kohdassa Muut tilastot: Tietoja verovuoden 2019 mak-
suunpanonmukaisesta tilityksestéa (N181) (veronsaajat.vero.fi). Lopullinen tieto jul-
kaistaan verotuksen valmistuttua lokakuun lopussa. Laskennallinen kirkollisvero saa-
daan jakamalla seurakunnan verovuoden 2019 kirkollisverotuotto seurakunnan vuo-
den 2019 kirkollisveroprosentilla. Kirkolliskokous tekee paatoksen molempien maksu-
jen suuruudesta marraskuussa.

3.7 Verotuskustannukset

Seurakuntataloudet maksavat verotuskustannuksina 3,4 prosenttia Verohallinnon toi-
mintamenoista (laki Verohallinnosta 30 8). Verohallinnon antaman ennakkotiedon mu-
kaan seurakuntien osuus olisi yhteenséa noin 14,8 miljoonaa euroa (+1,9 %). Verotus-
kustannusosuus peritddn seurakunnilta neljassa erassa maalis-, kesa-, syys- ja joulu-
kuun kausitilityksien yhteydessa.



3.8 Palkkakulut

Kirkon uusi 1.4.2020 voimaan tullut virka- ja ty6ehtosopimus (KirVESTES) on voi-
massa 28.2.2022 saakka. Kirkon tydmarkkinalaitoksen mukaan vuonna 2021 palkka-
kustannukset kasvavat vuoteen 2020 verrattuna noin 1,9 prosenttia. Vuoden 2021
palkkakustannusten nousu ylittaa keskimaaraisen korotustason (1,6 %), koska palkan-
tarkistukset toteutetaan 1.5.2021 lukien, jolloin ne vaikuttavat budjettivuoden kustan-
nuksiin 8 kuukautta, kun vuoden 2020 palkankorotukset vaikuttivat sen vuoden palk-
kasummaan vain 5 kuukautta. Lomarahat maksetaan KirVESTES:n mukaisina.

3.9 Henkilosivukulut

3.9.1 Elakemaksut

Seurakuntien ty0nantajan elakemaksuksi esitetddn 21,0 %. Tyontekijan elakemaksu
on alle 53-vuotiailla ja 63 vuotta tayttaneilla 7,15 prosenttia ja 53—-62-vuotiailla 8,65
prosenttia palkoista. Kevan laskutuksessa tydnantajan ja tyontekijan elakemaksupro-
sentit yhdistetdan. Tyontekijoiden keskimdardinen elakemaksu kirkon elakejarjestel-
massa on 7,7 %. Seurakunnilta laskutettava palkkaperusteinen elakemaksu vuonna
2021 pysyy nykyisellaan ja on 28,7 % (21,0 + 7,7). Maksu on lopullinen ja seurakunta
joko hydtyy tai haviaa riippuen henkiloston ikarakenteesta.

3.9.2 Muut henkildsivukulut

Muun muassa Kuntaliitto ja Elinkeinoelaméan keskusliitto ovat julkaisseet arvionsa
tyOnantajan sairausvakuutus- ja tyottomyysvakuutusmaksuista. Lopulliset paatdkset
saadaan marraskuussa. Vuonna 2021 ty6nantajan sairausvakuutusmaksu nousisi
1,55 prosenttiin (1,34 % vuonna 2020) ja tydnantajan ty6ttomyysvakuutusmaksu olisi
palkkasummarajaan 2 125 500 euroa saakka 0,5 prosenttia ja ylittdvasta osasta 1,9
prosenttia (na@ma olivat 0,45 % ja 1,7 % vuonna 2020). Muut tydnantajamaksut ovat
keskimaarin noin 0,8 prosenttia.

Seurakunnan kustannuksiin vaikuttavat henkildsivukulut olisivat yhteensa noin 24,5
prosentia.

3.10 Rakennusten yllapitokulut

Kiinteistojen yllapidon kustannukset ovat alentuneet tasaisesti vuoden 2019 alun 2,6
prosentista vuoden 2020 heindkuun 0,6 prosenttiin. Alhaisen inflaation perusteella yl-
[apitokuluihin ei olisi tulossa korotuspainetta.

Kiinteiston yllapidon kulueristéa eniten kasvoivat ulkoalueiden hoitokustannukset ja ja-
tehuoltokustannukset, 2,1 prosenttia. Korjauskustannukset kasvoivat 1,5 prosenttia,
lammityskustannukset laskivat 2,6 prosenttia. Hallintokustannukset kasvoivat 1,7 ja
sahkokustannukset 1,1 prosenttia. Veden ja jateveden kustannukset nousivat 2,0 pro-
senttia ja kayton ja huollon kustannukset 1,4 prosenttia. Siivouskustannukset nousivat
1,4 prosenttia. (Lahde: Tilastokeskus, Suomen virallinen tilasto (SVT): Kiinteiston yll&-
pidon kustannusindeksi [verkkojulkaisu] stat.fi)
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3.11 Talousarvioavustusten tilittdmisista lahetysjarjestaille

Kirkkohallitus pitda ylla jatkuvaa vuoropuhelua kirkon lahetysjarjesttjen ja Kirkon Ul-
komaanavun kanssa. Jarjestdjen toiveena on, etta seurakunnat ilmoittaisivat jarjes-
toille kohdennetut avustukset heti sen jalkeen, kun niista on tehty paatokset. Nain toi-
mittaessa jarjestdjen taloussuunnittelu olisi varmemmalla pohjalla. Tata jarjestojen toi-
vetta tukisi parhaiten kaytanto, jossa seurakunta paattaisi jo budjetointivaiheessa
avustusmaararahan jakamisesta jarjestdjen kesken. Suositus seurakuntien talousar-
viomaararahojen jakamisesta kirkon lahetysjarjestdille on julkaistu Sakastissa:
https://evl.fi/plus/hallinto-ja-ta-lous/tilastot-jaasiakirjat/lahetystyon-ja-kansainvalisen-
avustustoiminnan-tilastoja.

3.12 Taloudelliset avustukset seurakunnille

Seurakuntatalouksia muistutetaan siita, ettd vuodesta 2018 alkaen verotulojen tay-
dennysavustuksen jakoperustetta muutettiin. Verotulojen tdydennysavustuksen maara
seurakuntataloutta kohti muodostuu laskelman perusteella. Laskentaperusteisiin ei ole
tulossa uusia muutoksia. Liséksi seurakunta voi hakea harkinnan varaista avustusta.
Tarkemmat tiedot ja ohjeet |6ytyvat Sakastista: Hallinto ja talous — Keskusrahasto —
Avustusjarjestelma.

3.13 Muuta huomioon otettavaa

Seurakuntien taloudellinen liikkkumavara on kaventunut huomattavasti viimeisen reilun
10 vuoden aikana. Tuona aikana jasenmaard on vahentynyt yli 500000 (-13 %) ja
kirkollisverotulon tuotto lahes 100 miljoonaa euroa (—-10 %). Molempien maéarien vahe-
neminen on ollut jatkuvaa ja jaseniston osalta kiihtyvaa. Viimeistaan tassa vaiheessa
seurakuntien strategiana pitaé olla toiminta niukkenevien resurssien varassa. Se tar-
koittaa toiminnan keskittamista ja joistakin tydmuodoista luopumista. Suurella osalla
seurakuntia on kuitenkin rahavarojen maara viela hyvalla tasolla, eika akkinaisiin rat-
kaisuihin ole tarvetta. Strategian huolelliseen valmisteluun on hyvat mahdollisuudet.

Julkisyhteis6jen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kaytanndssa talous
on aina yli- tai alijddmainen, mutta pitkalla aikavalilla sen tulee olla keskim&éarin tasa-
painossa. Talouden suunnittelussa pitdd ottaa huomioon seurakunnan talouden nyky-
tilan yli- tai alijddmaisyys. Talouden tasapainon mittarina suositellaan kaytettavaksi
vuosikatteen maaran suhdetta tulevien investointien ja lainanlyhennysten vuosikes-
kiarvoon. Jotta seurakunnan vuosikatteen riittdvyytta voidaan arvioida, on tulevista pe-
ruskorjaus- ja uusinvestoinneista seké lainanlyhennyksista tarpeen tehda vahintaan
viiden vuoden paahan ulottuva suunnitelma arviolaskelmineen.

Seurakunnassa, jossa uhkana on alijgdmainen talousarvio vuodelle 2021 tai jossa vuo-
sikate ei riitd kattamaan vastaisia investointeja ja lainanlyhennyksia, on taloudentasa-
painottamiseksi laadittava vahintdan kolme vuotta kattava suunnitelma. Tuona aikana
talous on saatettava tasapainoon.

Seurakunnan voidaan katsoa olevan vakavissa taloudellisissa vaikeuksissa, jos tasee-
seen on kertynyt alijadmaa. Tilanne on erittain vaikea, jos tilikauden tulos on ollut ne-
gatiivinen kahtena tai useampana vuotena. Rahavarojen riittavyytta tulee myos tark-
kailla; jos rahavarojen riittavyys on alle 60 paivaa, tulee tilanne pyrkia korjaamaa pa-
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rempaan suuntaan. Velan maara seurakunnissa on viela suhteellisen pieni. On kuiten-
kin joukko seurakuntia, joissa suhteellinen velkaantuminen on yli 50 prosenttia. Se on
eras kriisikunnan tunnusmerkiston raja-arvoista. Tunnusluku kuvaa velan maaran suh-
detta toiminta- ja verotuottoihin. Suhteellinen velkaantuminen -tunnusluvun kehitysta
tulee seurata saannollisesti.

Jos seurakunta on taloudellisissa vaikeuksissa, on talouden tasapainotustoimenpitei-
siin ryhdyttava valittomasti. Seurakunnan virkamiesjohdon (kirkkoherra ja talouspaal-
likkd) on kaytava avointa ja rakentavaa keskustelua seka luottamushenkildiden etta
tyotekijoiden kanssa keinoista saada seurakunnan taloustasapainoon. Talouden ter-
vehdyttamiskeinoiksi suositellaan seka kiinteistdjen maaran vahentamista, kaytto ja yl-
lapitokustannusten vahentamista, etta henkilostokulujen maaran vahentamiseen liitty-
via ratkaisuja. Viimeistaan tassa vaiheessa kiinteistdstrategian laatiminen on ajankoh-
taista. Henkiloston osa-aikaistuksia ja vapaaehtoisten osallistamista tulee myds pitaéa
vaihtoehtoina. Henkildston vahentamiseksi voidaan hyddyntaa tilanteita, joissa virka
tai tydsuhde tulee avoimeksi. Samalla tilannetta voidaan hyddyntaa jaljelle jaavan hen-
kiloston tehtavankuvien ja tydajankayton uudelleen arviointiin ja laajentamiseen. Ellei-
vat edell& mainitut keinot riita, on turvauduttava henkildston lomautuksiin — ja aivan
viimeisena keinona irtisanomisiin. Henkilostb6ad koskeva pidemman aikavalin suunni-
telma auttaa seurakuntataloutta harjoittamaan vakaata ja turvallista henkilostopolitiik-
kaa.

Yksi tapa vahvistaa seurakunnan taloutta on kirkollisveroprosentin korottaminen. Ko-
rottamisen toiminnalliset ja taloudelliset perusteet tulee analysoida huolellisesti, ja ne
on syyta esittda mahdollisimman avoimesti paattajien lisédksi myos seurakuntalaisille.
Hallinnossa kannattaa ensin paattaa talouden linjauksista ja tiedottaa niista, ja vasta
sen jalkeen tehda varsinaiset kirkollisvero- ja talousarvioesitykset. Mita aikaisemmin ja
perusteellisemmin asiasta tiedotetaan, sitda paremmat mahdollisuudet on sitouttaa ja-
senet osallistumaan seurakunnan toiminnan rahoittamiseen.

KIRKKOHALLITUS

4 TOIMINTASUUNNITELMA

Henkilokunta on laatinut kirkkoherran vahvistaman toimintasuunnitelman oleellisin
osin tyoaloittain.

Toiminnallista tyota tehdaan paaosin edellisten vuosien tapaisesti ja erityisid kustan-
nuksiin tai tuottoihin vaikuttavista oleellisista muutoksista on kerrottu talousarviokirjan
teksteissa.

Toimintasuunnitelma on talousarvioasiakirjan liitteena.

5 TALOUSARVION LAADINNAN PERUSTEET

Seurakunnassa on tavoitteena laatia seurakunnan puitesuunnitelma vuosille 2021 —
2027. Puitesuunnitelma ohjaa talousarvion laadintaa jatkossa.
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5.1 Tyobajan kayton arviointi

Tybajankayton arviointi on tarkistettu ja vastaa nykyista tyGajan kayttoa henkil6ittain.
Tybajankaytto tyonimikkeittain on liitteena. (liite)
Tybajan jakautuminen paaaloittain talousarviossa

Hallinto 17 %
Seurakunnallinen toiminta 54 %
Hautaustoimi 13 %
Kiinteistotoimi 14 %
Haudanhoitorahasto 2%

5.2 Hallinnon yleiskulut

Muu yleishallinto —kustannuspaikalle keratdan toimintavuoden ne kustannukset, joita
ei suoraan voida kohdentaa tietylle tyoalalle tai kustannus on niin pieni, ettei sité ole
syyta jakaa laskun kirjauksen yhteydessa useille kustannuspaikoille.

Yleishallinnon palveluiden ostot, ostot tilikauden aikana ja muut toimintakulut jaetaan
henkilostokulujen ja tybaikajakauman suhteessa kustannuspaikoille Muut palvelut ja
Muut aineelliset ostot tileille. Kts. Tybajan kayton arviointi.

Hallinnonkustannukset vyorytetdan tilinpaatosvaiheessa kokonaisuudessaan Kirkko-
hallituksen ohjeistuksen mukaan Kipan toimesta seurakunnallisen toiminnan ja hau-
taustoimen paaaloille. Raporteissa vyorytykset sisaltyvat sisaisiin eriin.

5.3 Kiinteistojen yleiskulut

Kiinteistojen yleiskulut kustannuspaikalle, keratdan toimintavuoden ne kustannukset,
joita ei suoraan voida kohdentaa tietylle kiinteistolle. Kustannuspaikalle kirjataan myos
tyovalineet, kalusteet ja esineistoon liittyvat kohdentamattomat kustannukset.

Nama kustannukset jaetaan tilinpaatoksessa eri kiinteistoille kustannusten arvion mu-
kaisin prosentein.

kiinteistojen yleiskulujen jakaminen kiinteistoille:

Kiinteistot
Pellon kirkko 10 %
Turtolan kirkko 0%
Rivitalo 10 %
Seurakuntakoti 20 %
Hautaustoimi
Pellon hautausmaa 30 %
Lepola 0 %
Turtolan hautausmaa 25 %
Hautainhoitorahasto 5%
Muut Pyreva puiston varasto 0 %
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5.3.1 Kustannusten kirjaaminen ostolaskuilta

Kustannukset jaetaan ostolaskukohtaisesti laskun asiatarkistuksen yhteydessa en-
nalta sovituin s&&nnadin. Jaettavat laskut sisaltdvat useiden kiinteistdjen kulut. Jaettavia
kustannuksia ovat mm. ulkoalueiden kunnossapito, vesi, sahko, jate ja lammityskulut,
joita ei ole laskulla erikseen eritelty

Ulkoalueiden kunnossapito

Pellon kiinteistot
Pellon seurakuntakoti 30%

Rivitalo 10%
Pellon kirkko 30 %
Pellon hautausmaa 30 %

Turtolan kiinteistot:

Turtolan kirkko 20 %
Turtolan seurakuntakoti 20 %
Turtolan hautausmaa 60 %

Lammitys

Pellon seurakuntakoti ja rivitalo ovat samassa kaukolammon laskutuksessa. Kustan-
nuksista seurakuntakodille kirjataan 60 % ja rivitalolle 40%.

Sahko
Pellon hautausmaan sahkomittari lukema sisaltdd Lepolan sahkdnkulutuksen. Osto-
laskulla kustannukset jaetaan hautausmaalle 80 % ja Lepolaan 20 %.

Rivitalon sahkonkulutus sisaltyy seurakuntakodin sdhkdlaskulle. Kustannusten jakami-
sessa noudatetaan samaa jakosaantoad kuin lammityskulun jakamisessa. Kustannuk-
sista seurakuntakodille kirjataan 60 % ja rivitalolle 40%.

Rivitalon asukkailta laskutetaan vuosittain sdhkdnkulutus kayvalla séahkon hinnalla
asuntojen erillismittarin mukaisella kulutuksella.

Turtolan kirkon sahkolukema sisaltaa Turtolan seurakuntakodin kayttsahkon. Osto-

laskulla Turtolan kirkon séhkolaskusta kirjataan 10 % Turtolan seurakuntakodin ku-
luksi.

5.3.2 Tilojen kayton kustannukset

Vainajien sailytyksen kustannukset nakyvat seurantakohteessa Lepola.

Seurakunnan omassa toiminnallisessa kayttssa olevien kiinteistdjen ja huoneistojen
kustannukset kirjataan tilinpaatdsvaiheessa kokonaisuudessaan Kirkkohallituksen
ohjeistuksen mukaan sisaisiné vuokrina seurakunnallisen toiminnan ja hautaustoi-
men péaaaloille. Raporteissa ndma erat sisaltyvat sisaisiin eriin.
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6 ERILLISET SEURANTAKOHTEET

6.1 Tyohyvinvointi

Tyohyvinvoinnin kustannuksia seurataan erillisella projektinumerolla kirjanpidossa.

6.2 Sijoitusvarallisuus

Sijoitusvarallisuutta seurataan varallisuuslajeittain seka sijoituskohteittain erillisilla
projektinumeroilla.

6.3 Investoinnit

Investointeja seurataan kohteittain erillisilla projektinumeroilla. Investoinnit kirjataan ta-
seen paaryhmaan keskeneraisistd hankkeista, kun kohteen investointi on todettu val-
miiksi ja kayttdonotetuksi.

7 LIKETOIMINTA JA ELINKEINOTOIMINTA

7.1 Yhteiso- ja padomaverovelvollisuus

Seurakunta on verovelvollinen liiketoiminnasta ja metsatalouden harjoittamisesta.
Liike-toiminnaksi luetaan seurakunnan omistamien asiakastilojen tilap&inen vuokraa-
minen tilaisuuksia varten ja maa-alueiden vuokraaminen liiketaloudellisiin toimintoihin.
Metsatalous katsotaan sataprosenttisesti verolliseksi toiminnaksi. Tilapainen tilojen
vuokraaminen on tulojen osalta sataprosenttisesti verollista tuloa. Kustannusten osalta
vahennyskelpoista kulua on tilojen verollisessa kaytdsta lasketun kayttbasteen mukai-
nen osuus kokonaiskuluista.

Turtolan seurakuntakodin kustannukset ovat kuitenkin yhteiséverotuksessa 100 % va-
hennyskelpoisia.

7.2 Arvonlisaverovelvollisuus

Seurakunta on liiketoiminnasta ja metsataloudesta arvonlisdverovelvollinen.
Liiketoiminnan ja metsatalouden tuotot ovat kokonaisuudessaan arvonlisaverollista tu-
loa.

Arvonlisaverollinen osuus toiminnan kuluista:

Seurakuntakoti 10 %
Turtolan seurakuntakoti 85 %
Metsatalous 100 %
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8 KIINTEISTOKUSTANNUKSET

Kiinteistokuluihin on arvioitu 1 % nousu edelliseen vuoteen verrattuna.

8.1 Poistot

Kirjanpidon poistot on kirjattu vastaamaan virallisen tilinpaatoksen poistosuunnitel-
maa.

8.2 Seurakunnan toiminnan ulkopuoliset kiinteistot

Seurakunnalla on omistuksessa ja osittaisessa vuokrakaytdssa rivitalo. Vuokrahintaa
on tarkistettu tulevalle vuodelle vastaamaan kunnan yleistda vuokrahintatasoa. Vuo-
delle 2021 vuoraushinta on arvioitu 9,03 €/m2. Asukkailta laskutetaan sahkonkulutus
todellisen kulutuksen mukaisesti.

Rivitalon yllapitokustannukset vuonna 2019 ovat 18 000 euroa suuremmat kuin tuotot.
Laskelmassa oli huomioituna 11 000 euroa kustannusoikaisuoman kaytén osuutena.
Talousarviossa rivitalon kustannukset ovat 8 500 euroa enemman kuin saadut vuok-
ratuotot.

Seurakunnalla on Pyrevapuistossa varastorakennus, joka vuokrataan Pyrevépuistolle
kustannuksia vastaavalla hinnalla.

9 AVUSTUKSET, LAHJOITUKSET JA KERAYSTUOTOT

9.1 Saadut avustukset, lahjoitukset ja keraystuotot

Omaan kayttoon jaavat kolehdit ja lahjoitustuotot seka yhteisvastuukerayksen seura-
kunnalle jaava osuus kasitelldaan tuloslaskelman tileilla kirkkohallituksen antamien oh-
jeiden mukaisesti. Lahjoitusvarojen kerdamisesta muodostuvat kulut katetaan naista
tuloista. Yhteisvastuukerayksen tilitapahtumissa kaytetaan sisaisessa laskennassa
apuna kustannuspaikkaseurantaa.

Seurakunnan valittamat lahjoitukset, kolehdit ja muut saadut avustukset tilitetaan tay-
simaaraisena saajalle ja nama erat kasitellaan kirjanpidossa taseen tileilla.

Talousarviossa on varattuna kirkkoneuvoston paatdksella annettavaa katastrofiavus-
tusta.
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9.2 Annetut avustukset, lahjoitukset ja keraystuotot

Annettuina avustuksina on talousarviossa huomioidut enimmaismaarat euroina:

Diakoniatyon avustukset 2000 €
Diakoniatyon YV- kerayksen osuus 900 €
Pellon Pailakat ry 400 €
Stipendi Pellon lukio 100 €
Kirkkoneuvoston katastrofirahasto 2000 €

Seuraavat avustukset tilitetdan sovitusti vuoden aikana saaijille:

Suomen Lahetysseuran ja nimikkol&hettien avustaminen

Suomen Lahetysseura / Tansania 8000 €
Naisvoimaa -diakoniatyén hanke
Morogoran hiippakunnan alueella 4 000

Evankeliumia saarille hanke
Victorianjarven Itdisen hiippakunta 4 000

Kirkon Ulkomaanapu 500 €

Murmanskin luterilainen seurakunta 1000 €

10 VEROTUOTOT, VALTIONRAHOITUS JA SAANTOMAARAISET KULUT

Verotuotot on arvioitu verohallinnon ja kirkkohallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Seurakunnan kirkollisveroprosentti vuodelle 2021 on edelleen 1,6 %. Verotuottojen ja
valtionrahoituksen tuotoissa on kaytetty verohallinnon antamaan tuottoarviota.
Verotuskuluina on kirjattu verohallinnon antama kustannusarvio.

Valtionrahoitus jaetaan seurakunnalle kunnan vakiluvun mukaisesti ja talousarviossa
tuotto on arvioitu lahes samansuuruisena kuin edellisenad vuotena. Valtionavustus on
arviolta 20,00 / henkild. Keskusrahastomaksu noudattaa annettua laskentakaavaa, 6,5
% laskennallisesta kirkollisverotuotosta.

Loppuvuoden arviointi on todettu yleisesti nyt erittain koronapandemian vuoksi epa-
varmaksi. Verohallinnon vuoden 2019 uudistus vaikuttaa viela vuoden 2020 verotuot-
toihin lisaten loppuvuoden 2020 verotuottojen arvioinnin epavarmuutta.

Taloussuunnitelmassa 2022 ja 2023 on kirkollisveroprosentiksi arvioitu 1,6 %.
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11 YHTEISTYO YLITORNION SEURAKUNNAN KANSSA

Ylitornion seurakunnan talouspaallikkd ja taloussihteeri hoitavat Ylitornion seurakun-
nan liséksi Pellon seurakunnassa talouspéaallikbn tehtavia yhteistydsopimuksen mu-
kaisesti. Ylitornion seurakunnan toimistoavustaja on osana viraston asiakaspalvelijoi-
den sijaistamispalvelua, jota voidaan toteuttaa myds Pellon ja Kolarin virastohenkilds-
ton kanssa erikseen sopien. Vuonna 2020 Ylitornion seurakunta sijaisti Pellon virastoa
tarpeen mukaisesti. Talousarviossa arvioitu kustannusvaikutukseksi 30 000 euroa.

Toimivan ja riskinhallinnallisesti laadukkaan palveluiden tarjoamisen ehtona on osaava
ja sitoutunut taloushallinnon henkilostd. Palvelun tarjoajana Ylitornion seurakunta on
huolehtinut osaamistasosta kuin my6s kustannustason pysymisesta hallittuna.

Talousarviovuonna on arvioitu kaytettavan talouspaallikon ja taloussihteerin palveluita
edellistd vuoden tapaisesti. Yhteistydseurakuntien toimistojen sijaistaminen hoidetaan
Ylitornion seurakunnan kautta. Pellon seurakunnan hautakortiston digitointi hoidetaan
yhteisesti Ylitornion seurakunnan henkildstén kanssa. Yhteisty0 on tarpeellinen toi-
menpide saattamaan toimintamallit hallinnossa tehokkaammaksi. Toteutunut kustan-
nus on kuitenkin suoraan verrannollinen tarvittavaan / haluttuun palvelun maaraan.

Seuraava yhteistyon arviointi seurakuntien kesken on sovittu tehtavaksi alkuvuodesta
2021.

Yhteistyon syventdminen toiminnallisesti lahiseurakuntien kanssa on kirjattu toiminta-

suunnitelmiin. Suunnittelua toteutetaan ulkopuolisen asiantuntijan avustuksella. Ta-
lousarvioon on arvioitu 5 000 euron maararaha yhteistyén konsultointiin (1011050000).
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12 ERITYISHANKINTOJA

12.1 Kiinteistostrategia

Seurakunnan toimintasuunnitelmassa 2021 on kirjattu suunnitelma kiinteistostrategian
laatimisesta tulevilla vuosille. Strategian laatiminen ja siihen sitoutuminen on yksi toi-
menpide kasvavien kiinteistokulujen hallintaan. Kiinteistostrategia tulee laatia niin, etta
se palvelee seurakunnan paattgjia ja tyontekijoita ja antaa riittavat tiedot eri viranomai-
sia varten. Talousarviossa on varattu asiakirjan laadintaan ostopalveluna 2 000 euron
maararaha.

Talousarvioon on varattu kiinteistostrategiassa kerrottuihin toimenpiteisiin 20 000 eu-
ron maararaha. Toimenpiteisté voisivat vuonna 2021 olla rakennusten kuntokartoituk-
set, rakennusten tarve ja hankeraportin laatiminen.

12.2 Digitaalinen arkistointi

12.2.1 Pitkdaaikais- ja pysyvaisarkiston aineiston digitointi

Seurakunnan on mahdollista digitoida arkistojaan kirkkohallituksen ja Canon Oy:n
kanssa tehdyn puitesopimuksen nojalla. Puitesopimus on voimassa 31.5.2022 asti.
Fyysisten arkistojen digitointi mahdollistaa vaatimusten mukaisen sahkoisen sailytta-
misen seka kaytettadvyyden kohottamisen parantamalla tiedon saatavuutta, helpotta-
malla tiedon jakamista ja pienentamalla fyysisen tilan tarvetta. Canon digitointipalvelu
mahdollistaa siirtyman fyysisesta arkistosta sdhkdiseen dokumentinhallintaan.
Puitejarjestelyn tarkoituksena taata tietoturvallinen, laadukas ja pitkdaikaissailytysvaa-
timusten mukainen digitoinnin kokonaispalvelu seurakunnille. Saman palveluntarjo-
ajan kayttd takaa yhtenevéisen, kustannustehokkaan ja vaivattoman digitointimallin
kaikille puitesopimuksen piiriin kuuluville. Puitesopimus mahdollistaa kilpailukykyisten
hintojen kayttamisen seka laadukkaan ja yhtenaisen toimitusprosessin. Puitesopimuk-
seen liittyvd vanhan aineiston digitointi on tarkoituksena toteuttaa alkuvuodesta 2022,
mutta asian valmistelemiseen on syyta varata 1 000 euron maararaha.

12.2.2 Asianhallinta ja arkistojarjestelma

Pitkaaikais- ja pysyvaisarkistoon siirtyva digitaalinen aineisto on siirrettava siihen va-
rattuun ohjelmistoon. Paivittainen arkistosadnnon mukainen aineisto on arkistoitava
reaaliaikaisesti. Ylitornion seurakunta toimii pilotti seurakuntana Canon ohjelmistota-
lolle ja mikali yhteistydsta tehdaan sopimus. Ohjelmistojen lisenssit hankitaan pilvipal-
veluna, jolloin kustannukset jaavat vuositasolla kohtuullisiksi.

Pilotoinnin seurauksena Kolarin ja Pellon seurakunta saa kayttdon saman ohjelmiston
samalla kustannuksella kuin Ylitornion seurakunta. Pilotoinnin tarkoituksena on saada
yksi ohjelmisto, jota kaytetadn yhteistydsopimuksella kolmessa seurakunnassa, jolloin
perustamiskustannukset voidaan jakaa seurakuntien kesken ja hankinta tulee edulli-
semmaksi. Vuosittaisissa yllapitokustannuksissa voidaan hyddyntaa synergiaa yhteis-
tydseurakuntien kesken. Pilotointiin on varattuna 10 000 euroa asiantuntijapalkkioita,
josta 2000 — 3000 euroa on Pellon seurakunnan osuus, riippuen osallistuvien seura-
kuntien maarasta.
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12.3 Maksuvaihtoehtojen lisdaminen kéateisenrahan liséksi

Kateisenrahan kasittely on vahentynyt vuosittain, mutta niiden kasittelyn kustannukset
ovat vastaavasti nousseet vuosittain. Kateinen rahan vaheneminen on koko kirkon,
mutta myos seurakunnallakin haasteena kolehdeissa ja eri tapahtumissa. Vuodelle
2021 on asetettu tavoitteeksi eri maksuvaihtoehtojen mahdollistaminen kaikissa seu-
rakunnan jarjestamissa tilaisuuksissa paikasta riippumatta. Asian valmistelu on aloi-
tettu. Kustannuksia syntyy mm. lupien hankkimisessa ja prosessinluomisessa. Asian
koko prosessi (kayttoonotto, hallitseminen ja ohjeistaminen) on osa taloussihteerin
vuoden 2021 toimenkuvaa. Maksuvaihtoehtojen kayttoonotto aloitetaan Ylitornion
seurakunnassa ja tuodaan valmiina prosessina yhteistydseurakuntiin. Taloussihteerin
kayttama tybaika jaetaan yhteistyd seurakuntien kesken.

12.4 Hautatoimenohjelmisto

Hautatoimen rekisterin pitaminen on seurakunnan lakisaateinen tehtéva ja on osa seu-
rakunnan hautatoimen ydintehtavaa. Osa rekisterista on tallennettuna erillisiin hauta-
kortteihin ja osa Kirjuri-jarjestelmaan. Kuitenkin osa rekisteritiedoista on paperidoku-
menttina, osa verkkolevyilla tallennettuna, mutta tieto on taysin hallitsematonta. Hau-
tatoimenjarjestelman puuttuminen on yksi merkittavista riskeista.

Kirkkohallitus suunnittelee edelleen seurakuntien yhteista hautatoimenohjelmiston
hankintaa. Kolarin seurakunta on ilmoittanut halukkuuden liitty& ohjelman kayttéjaksi
ensimmaisessa vaiheessa yhteistydseurakuntien kanssa. Hautatiedot on siirrettava
hautakorteilta digitaaliseen muotoon vuonna 2021. TAméan tyon jalkeen on kaikki hau-
tatiedot tallennettu digitaalisesti reaaliaikaisesti. Ty0 jatkuu siirtoprojektina ohjelmis-
toon ja sen jalkeen osana toimistohenkilon toimenkuvaa. Tallennuksiin tarvitaan taman
jalkeen mm. vuosien aikana poistettujen hautojen poisto- tai luovutusajat ja haudan
haltijatiedot ja yhteyshenkilttiedot.

Hautatoimen ohjelmistohankinta on sisaltynyt vuosien 2019 — 2020 talousarvioon ja
hankinta on edelleen ajankohtainen. Vuonna 2021 on mahdollista siirtaa digitaalinen
aineisto Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun yhteistyoélla laadittuun Access tietokan-
taan. Toiminta varmistaa tiedon sailyvyyden huomattavasti paremmin kuin nykykay-
tanto ja on yksi askel hautatiedon ohjelmiston kayttbonottamista. Tahan tyéhon seka
hautakortiston digitointiin on talousarviossa varattuna 8 000 euroa. Ohjelman taysi-
maarainen kayttdonottaminen vie arviolta kaksi - kolme vuotta, josta vuosi 2021 on
ensimmainen.

12.5 Rakennusten kunnostustoimenpiteita

Kuluvana vuonna on seurakunta tehnyt puunmyyntid ja metsanhoidollisia toita, joiden
tuotto oli 79 000 euroa. Tuotto on kirjattuna vuosituottona vuodelle 2020. Saatu tuotto
jai kayttamatta rakennusten kunnossapitotoimiin vuonna 2020. Turtolan seurakunta-
kodin [ammitysmuotona on 6ljy. Pellon Seurakuntakoti ja rivitalo ovat kaukolammaon
piirissa. Pellon ja Turtolan kirkot ovat sdhkdlammitteisia ilman liséavarusteita. LAmmi-
tysmuotoihin palataan kiinteistostrategian valmistumisen yhteydessa.

Talousarviovuodelle on suunniteltu:
Pellon seurakuntakodin ulkovuoren ja katon maalaus 10 000 €
Pellon kirkon lammitysjarjestelméan parantaminen 7 000 €
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Rakennusjatetta Pellon ja Turtolan kirkon ullakolla, poistaminen arviolta 2 000 €.

13 INVESTOINNIT

Talousarviossa on investointivaraus Pellon kirkon lammitysjarjestelman uudistamisen
suunnitelmiin 30 000 €. (investointi 2007994)

14 HENKILOSTO

14.1 Henkilostokustannukset

Paivitetty Kirkon virka- ja tybehtosopimus ajalle 1.4.2020 — 28.2.2022 tuo henkildsto-
kuluihin korotusta 1,9 % edelliseen vuoteen verrattuna euroa. Kiky -sopimuksen lop-
puminen lisda kustannuksia lomarahojen ja tyfajan lyhentymisen kautta arviolta yhden
prosentin edelliseen vuoteen verrattuna. Lomarahojen osuus talousarviossa on
21 000 euroa.

Talousarvion henkilostokuluissa on huomioitu suorituslisa 2 400 euroa, joka jaetaan
erityisin perustein henkilokunnan kesken, pl. kirkkoherra.

Diakonissa palkkakustannus on arvioitu edelleen 80 % viranhoidolla ja toimistosihtee-
rin tehtavaa hoidetaan 65 % tyosuhteella.

HenkilOstolle tarjotaan vahvana suosituksena talouden tasapainottamiseksi lomarahan
vaihtamista kokonaan tai osittain vapaaksi esimiehen kanssa sovittavalla tavalla.

Eléke- ja sosiaalikustannuksien osuudeksi on arvioitu 23,85 prosenttia palkkasum-
masta.

14.2 Muutokset henkilostossa

Talousarviossa on henkilokunnan osalta jonkin verran muutoksia edellisiin vuosiin ver-
rattuna. Kirkkoherran virkaa jatketaan vt. virkana ja viran tayttamisen rekrytointi tulee
ajankohtaiseksi talousarviovuoden lopussa.

Seurakuntapastorin virkaa hoidetaan arviovuonna myos sijaisjarjestelyin.

Lapsi-, perhe ja nuorisoty6ta tehdaan tammikuun ajan 50 % ja loppuvuoden kustan-
nukset on arvioitu 100 % tydsuhteella.
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14.3 Henkilokunnan koulutus

Henkildston koulutuksessa korostetaan koulutuksen merkityksellisyytta tyéhon ja tyon-
kuvaan. Vuoden 2021 talousarviossa on ajateltu, ettéa koulutustarpeet selvitetaan yksi-
[6llisesti ja kasitellaan sen hetkisen tarpeen ja mahdollisuuden mukaan. Koulutustar-
peen hyvéaksyy esimies.

Talousarviossa on laskettu koulutuksen osallistumismaksuja 200 euroa/ henkil6. Kou-
lutuskustannuksissa ei ole huomioitu koulutusajan palkkakustannuksia.
Koulutuskustannuksissa ei ole huomioitu koulutusajan palkkakustannuksia.
Koulutuksista vuonna 2021 osa on ohjelmistojen tehostamiseen liittyvia kaikille tyon-
tekijoille suunnattuja koulutuksia, jotka toteutetaan paasaantdisesti yhteiskoulutuksina
naapuriseurakuntien kanssa.

Koulutuksiin pyritddn paasaantoisesti osallistumaan etayhteyksilla.

Erillista koulutussuunnitelmaa ei ole laadittu.

14.4 Tyohyvinvoinnin ja tyoterveyshuollon hoitaminen

Vastuu kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnin edistamisesté jakaantuu yhteiskunnan, tyon-
antajan ja tyontekijan kesken. Seurakunnalla on tydsuojelulainsd&dantdoon perustu-
vana tehtavana huolehtia tydpaikan turvallisuudesta, tyéhygieniasta ja tyoterveydesta.

Tyo6terveyshuoltosopimus on tehty Pellon kunnan kanssa, mutta palvelujen tuottajana
toimii Pihlajalinna Oy. Sopimus kattaa my6s sairaanhoidon palveluita, jotka ovat seu-
rakunnalle harkinnanvaraisia. Tyoterveyshuoltokustannukset on arvioitu 1 500 euroon.

Talousarviovuonna on tydénohjaukseen tai tydyhteison kehittdmiseen varattu 2 000 eu-
ron maararaha. Tyonhyvinvointiin kaytetddn ongelmien ratkaisemiseksi tydyhteisossa
tai yleisesti tydhyvinvoinnin keinona. Seurakunnassa on havaittu tarvetta tydyhteisol-
lisiin toimenpiteisiin.

14.5 Henkilostoetuudet

Henkilokunnan lounasetuus séilyy entiselladn verohallinnon antaman ohjeistuksen
mukaisena. Lounasruokailuun sopimuspaikkoina toimivat Joppari ja Ravintola Granni.
Lounasetuus peritaan palkanlaskennan kautta verohallinnon sdatamissa verovapaan
etuuden rajoissa.

Hyvinvointietuus sailyy talousarviovuonna entiselld&n. Henkilokunta on saanut palve-
lussuhde etuutena laskuttaa seurakunnalta hankkimansa kuntosalikortin, jalkahoito-
tai hierontapalvelua enintd&n 40 euroa/ vuosi.

14.6 Seurakunnan vakiintuneiden toimintamallien tarkasteleminen

Kirkkohallitus suosittaa seurakuntia tarkastelemaan toimintoja ja henkiléstén toimen-
kuvia. Tarkastelua voitaneen Pellossa tehda 2021 - 2022 aikana. Henkil6stomenojen
kustannusjako talousarviossa noudattaa vuoden 2020 toimenkuvia.
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15 LUOTTAMUSTOIMET

Seurakunnassa toimivat kirkkovaltuuston ja —neuvoston lisaksi kiinteistotoimikunta,
yhteisvastuutoimikunta, historiankirjan ohjausryhma ja toiminallisia tiimeja. Toiminta-
varojen vahentyessa on vapaaehtoistydn maara entistakin tarkedAmmassa roolissa.
Vapaaehtoistyd lisda seurakunnan ja seurakuntalaisten vuorovaikutusta ja yllapitaa
kunnan vaeston jasenid myds seurakunnan jasenind. Tiimien ja toimikuntien jasenille
kokouspalkkioita ei makseta.

Luottamushenkil6ille toimikuntien, johtokuntien ja tiimien matkakorvaukset maksetaan
verohallinnon matkakorvausohjeen mukaisesti. Muista seurakunnan kutsumista ko-
koontumisista luottamushenkilon&d korvataan osallistujille matkakustannukset Kkoti-
osoitteesta kokoontumispaikalle, mikali luottamushenkilé on ilmoittanut korvattavat ki-
lometrit seurakuntaan.

16 HAUTATOIMI

16.1 Kuulutettujen hautojen poistaminen

Kesan 2020 aikana hautoja on kuulutettu ja kirkkoneuvosto on tehnyt ndiden 200 hau-
dan osalta poistopaatoksen (KN 2 /31.3.2020 16 8). Hautakivien poistaminen tehdaan
keséalla 2021. Talousarvioon on varattu tdh&n toimintaan 10 000 euroa.

17 SEURAKUNNAN KIINNOSTAVUUS

Pellon kunta tekee tyota uusien asukkaiden saamiseksi kuntaan. Seurakunnan haas-
teena on saada kuntaan muuttavat asukkaat ev.lut. kirkon jaseneksi. Pellon seurakun-
nan on myos haettava uusia keinoja nakyvyyden ja kiinnostavuuden lisd&miseksi.

Useat seurakunnat ovat tuoneet seurakuntaan uudenlaista ndkyvyyttd uusimalla seu-
rakunnan nakyvaa ilmetta. Keinoina on kaytetty kirkkohallituksenkin suosimaa varillista
logoa. Seurakuntaa ilmentavan tunnisteen myota voidaan luoda viestinnasta ja tiedot-
tamisesta nakyva ja kutsuva kokonaisuus.

Vuodelle 2021 on varattu 2 000 maararaha nédkyvyyden parantamiseksi ja seurakun-
nan ilmeen yhtenaistamiseksi. Lukkari julkaisujarjestelman kotisivujen tiedottavuu-
della, toimivuudella, selkeydella ja ulkoasulla voidaan tavoittaa hyvin kuntalaisia ja vie-
railijoita.
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18 MUUT KUSTANNUKSET

Talousarviossa olevat muut arvioidut kustannukset noudattavat paaosin olemassa ole-
via sopimuksia, saatuja kuluarvioita ja vuoden 2019 toteumia. Vuoden 2020 toteumia
ei kuluneen erilaisen toimintavuoden vuoksi voida kayttaa arvioinnissa.

Vakuutusten ja sahkénhankinnan kilpailutuksessa tehdaan yhteistyota lahiseurakun-
tien ja kuntien kanssa. Naista palveluista maksetaan vuosittain asiantuntijapalkkioita
1 000 — 2000 euroa.

Kipan kustannuksiin saatu 25 % tuki loppui vuonna 2020.

Koneiden, laitteiden ja ohjelmistojen leasingkulut nousevat streaming-palvelun seka
uusittavien leasingsopimusten myoéta 5 500 euroa edellisesté vuodesta.

Kirkonkirjojenpito on arvioitu maksavan vuodessa 5 000 euroa Oulun Aluekeskusre-
kisterin toimesta.

Rippikoululeirin osuutta on lyhennetty 5 vuorokauteen, muutoin opetus tapahtuu |&-
hiopetuksena. Rippikouluikéisten ik&luokka on 15 nuorta. Rippikoulun kustannus on
talousarviossa 30 000 euroa, kun se vuonna 2019 oli 44 000 euroa ja vuoden 2020
talousarviossa 30 500 euroa.

Yhteisvastuukerayksen tuotoksi on arvioitu 4 500 euroa, josta diakoniaty6hon tuloute-
taan 20 % eli 900 euroa.

Urkujen huoltosopimusta jatketaan vuosihuoltoperiaatteella.

Pellon seurakunta on solminut vuonna 2020 Fiksuvesi - sopimuksen, jonka kustannuk-
set ovat 1500 euroa vuodessa.

Historiankirjaan kaytettavia varoja on varauksena taseessa 11 000 euroa.

19 VARALLISUUDEN HOITAMINEN

Kirkkoneuvosto on vahvistanut sijoitusstrategian vuosille 2019 - 2021. Varoja sijoitetiin
rahastoihin ja osakkeisiin 800 000 euroa. Talousarviossa 2021 on arvioitu sijoituksen
tuottoja 30 000 euroa. Arvioitu sijoitustuotto on kohtuullinen ja perustuu sijoituksien
tavoitteeseen pitk&aikaisesti.

Metsatalouden varoja hoidetaan metsénhoitosuunnitelman mukaisesti. Metsdnmyynti

tuottoja voidaan arvioida 50 000 euroa ja kustannusvaikutteisia hoitot6ita ei ole suun-
nitteilla. Metsavarallisuuden arvo on arvioin mukaan 422 000 euroa.
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20 MUUT TALOUTEEN VAIKUTTAVAT TOIMINTAMUUTOKSET

¢ Mahdollisen koronan vuoksi tehtavia toimenpiteita ei ole osattu talousarviossa
arvioida.

e Streaming-palvelua voidaan laajentaa seurakunnan jarjestamien tilaisuuksien
seuraamisen helpottamiseksi.

e Kirkkokuoro ry toimintaa ollaan lopettamassa ja kuorotoimintaa ollaan
siirtAmassa seurakunnan kerhotoimintaan.

21 SISAINEN LASKENTA

21.1 Kustannusten kohdistaminen

Kustannusten kohdentaminen on toimintolaskentaa. Se tarkoittaa toimintakulujen ja
-tuottojen jakamista tehtavaalueiden kesken sek& hallintokulujen ja muiden tukipalve-
luiden kulujen jakamista 2 - 4 paaluokan tehtavaalueille aiheuttamisperiaatteen mukai-
sesti. Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on saada tilastoitua taloudellisten re-
surssien jakautuminen perustehtavien kesken.

Paaalat: 1 = Hallinto, 2 = seurakunnallinen toiminta, 4 = hautaustoimi ja 5 = kiinteistot,
6 = rahoitustoimi (erillinen seurantakohde) sekad hautainhoitorahasto, jonka tunnus on
900. Kustannusten kohdentamisella tuotettu tieto palvelee seurakunnassa tapahtuvaa
toiminnan ja talouden suunnittelua, valvontaa, johtamista ja arviointia. Seurannan
avulla tuotetaan kirkkohallituksen vaatimat tilastot koko kirkon taloudesta.

21.2 Sisaiset kirjanpidon erat

Sisaiset erat kasitellaan tilinpaatoksessa, muttei talousarviossa. Raporteissa ndma
erat ndkyva talousarvion ja toteuman poikkeamina.

22 TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2023

Taloussuunnitelma vuosille 2022 ja 2023 noudattavat padosin vuoden 2021 talousar-
viota. Jotta suunnitelmavuosille voidaan arvioida muutoksia, on ne toteutettava seura-
kunnan johdon tahtotilan, taloustydryhmaa ja laadittavaa kiinteistostrategian mukai-
sesti.

Taloussuunnitelmassa on huomioitu henkiléstokulujen kasvu 1,5 % / vuosi, kiinteisto-

kulujen kasvu 1 % vuosi ja kirkollisveron ja valtionrahoituksen pieneneminen 1,5 % /
vuosi. Sijoitustuottoja on arvioitu 30 000 / vuosi.
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22.1 Talouden tasapainottaminen

Taloussuunnitelmassa vuodelle 2022 ja vuodelle 2023 on kirkollisverotuotot laskettu
edelleen 1,6 prosentin mukaisesti.

Metsavarallisuuteen voidaan tarvittaessa tehda jarkevassa maarin hakkuita. Metsan-
myyntid on syytéa tehda silloin kun rakennuksia tai kiinteistdja kunnostetaan laajemmin
ja korjauksien vaikutusta voidaan pitaa pitkaaikaisena kustannuksena.

Y hteisty0seurakuntien kanssa suunniteltuja toiminnallisten téiden yhteistydn vaikutuk-
sia ei ole pystytty arvioimaan, mutta niiden odotetaan tuovan kustannussaastgja ja toi-
minnanlaadun silti pysyessa hyvana pitkalla aikavalilla.

Kirkkohallitus suosittaa seurakuntia tarkastelemaan toimintoja ja henkiléstén toimen-
kuvia nyt ja tulevina vuosina.

22.2 Tyobyhteison kehittaminen

Tybhyvinvoinnin jatkuva seuraaminen hoidetaan tyohyvinvointikyselylla. Suunnitelma-
vuosille on varattu 1 000 euroa vuosittain tehtavan ulkopuolisen toimijan toimesta teh-
tavaan tyohyvinvointikyselyyn. Tydyhteison yhteistyon kehittamiseen on varattu suun-
nitelmavuodelle 2022 yhteensa 5 000 euroa.

22.3 Pitkaaikais- ja pysyvaisarkiston aineistojen digitointi

Puitesopimukseen liittyvd vanhan aineiston digitointi on tarkoituksena toteuttaa alku-
vuodesta 2022. Asian valmistelu aloitettaneen vuoden 2021 loppupuolella. Kustannus-
arviota voidaan arvioida, kun valmistelutyot ovat tehtyna. Yleisesti taman kokoisella
seurakunnalla kustannuksena arkiston digitoinnissa on ollut 10 000 - 20 000 euroa.

22.4 Basis - jarjestelma

Seurakunnan omistamat arvoesineet on hyva kirjata Kirkkohallituksen tarjpamaan Ba-
sis — ohjelmistoon. Asiasta on syyta tehda erillinen projekti. Projektisuunnitelmaa laa-
dittaessa voidaan hyodyntaa Ylitornion seurakunnan tehtya projektia. Projektin kustan-
nukset on arvioitu 6 000 euroon, mutta kustannukseen vaikuttavat toteutuksen laajuus
ja tekijan palkkavaatimukset.

22.4.1 Kiinteistojen piirustukset

Kirkkohallitus on ohjeistanut vuosia seurakuntia digitoida seurakunnan vastuulla ole-
vien kiinteistojen ja rakennusten piirustukset ohjelmistoon. Suunnitelmavuosille on syyt
arvioida 2 000 euroa piirustusten digitointiin ja siirtamiseen Basis - ohjelmistoon.

Toimenpide on jarkevaa toteuttaa sen jalkeen, kiinteistostrategia on saatu hyvaksyttya.
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22.5 Metsanhoitosuunnitelman mukaiset toimenpiteet

Suunnitelmavuosille on 2022 arvioitu tuottoja 13 000 euroa ja hoitokuluja 6 000 euroa.
Vuodelle 2023 tuottoja arviossa on 21 000 euroa ja metsanhoidon kuluja 10 000 euroa.

23 TALOUSARVIO LUKUINA

23.1 Tuloslaskelma arvio 2021 ja suunnitelmat 2022 — 2023

L4 L4
TULOSLASKELMA 2018 2019
Toimintatuotot 215371 241361
Korvaukset 1726
Myyntituotot 2111
Maksutuotot 40 649 44 960
Vuokratuotot 16 166 17674
Metséatalouden tuotot 3694 7 458
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 14182 12 416
Tuet ja avustukset 1458 3597
Muut toimintatuotot 7 864
Kust./tuottojen kohdistus 137490, 152281
Toimintakulut -780 702, -836 975
Henkilostdkulut -392 696, -372584
Palkat ja palkkiot -323983 -304 087
Henkilésivukulut -78947| -70249
Henkildstokulujen oikaisuerat 10 234 1752
Palvelujen ostot -127 234, -177 227
Kust./tuottojen kohdistus
Vuokrakulut -5 409 -7 099
Sisaiset vuokrakulut -137 490, -152281
Aineet ja tarvikkeet -80430  -88885
Ostot tilikauden aikana -80430/ -88885
Annetut avustukset -25535| -22409
Muut toimintakulut -11908| -16491
TOIMINTAKATE -565331 -595614

TA 2020

110 400

43 900
17 800
37 000
11700

-763 400
-370 900
-295 700

-75 200

-251 300

-9 000

-97 100
-97 100
-23 400
-11 700
-653 000

TA 2021

225 700

37 000
16 800
50 000
5400
2100

0

114 400
-868 580
-373 100
-297 800
-75 300

-256 280
-111 600
-14 000

-81 200
-81 200
-18 500
-13 900
-642 880

TS1
2022

154 000

2500
16 600
13 000

5400

2100

114 400
-732 580
-321 400
-256 300

-65 100

-207 380
-93 700
-14 000

-73 900
-73 900
-9 000
-13 200
-578 580

TS2
2023

162 000

2500
16 600
21 000

5400

2100

114 400
-736 580
-321 400
-256 300

-65 100

-211 380
-93 700
-14 000

-73 900
-73 900
-9 000
-13 200
-574 580
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TULOSLASKELMA

Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijaama)

2018

586 946
69 314
-8 862
-55 974
5617
-14 160
1264
4748

-18 504

-1 668
17 549
-29 442
0

13 600
-10 579
-3 021
-11 893
-11 893

2019

564 221
66 852
-9 576

-53 736

3745
39 755
0

39 755

15 647
-29 431

13 087
-11 381
-1 706
-13 784
-13 784

23.2 Talousarvio paaluokkatasolla 2021

HALLINTO (1)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Kust./tuottojen kohdistus

Toimintakulut
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstdkulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Kust./tuottojen kohdistus

Aineet ja tarnvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut awstukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

TOT 2019 TA 2020

2 806
44
595
2157
10

-135 110
-46 587
-39 508

-8 830
1752
-66 516
-7 029
-10 509
-4 263
-4 263

-206
-132 305
-132 305

TA2020, TA2021
506 000, 588 000
65000/ 65000
-10100  -15000
-66 900  -54 000
36500 30000
37000 30000
-500
-122500 -28 880
29200 -28 800
0
11 500
-23 400
11 900
-151 700,  -57 680
-151 700,  -57 680
TA 2021
116 500
2100
0
114 400
-63 900/ -184 800
-64 200/  -65 800
-49100/  -50 500
-15100/  -15 300
-90 400/  -98 100
9000  -14 000
6700  -4700
6700  -4700
-2 000
106 400 -200
63900  -68 300
-63900  -68 300

TS1
2022

571 000

65 000
-15 000
-54 000

30 000

30 000

18 420
-26 100

-7 680
-7 680

TS2
2023

553 000

65 000
-15 000
-54 000

30 000

30 000

4 420
-26 100

-21 680
-21 680
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SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (2)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palwvelujen ostot
Kust./tuottojen kohdistus
Vuokrakulut
Kust./tuottojen kohdistus
Aineet ja tanvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut awstukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

HAUTAUSTOIMI (4)

Toimintatuotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Kust./tuottojen kohdistus
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Kust./tuottojen kohdistus
Sisaiset wokrakulut
Aineet ja tanvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Sisaiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagama (alijadma)

TOT 2019

19 819
1967
5282

12 416

154

-398 238
-232 325
-188 052
-44 273
-39 311

-70

-94 217
-9 983
-9 983
-22 409
77

-378 419
-378 419
-488 086

TOT 2019

41 449
38 754
1440
1255
-146 607
-43 784
-35 856
-7 927
-46 416

-47 555
-8 452
-8 452

-400
-105 158
-105 158

-2 662
-2 662
-40 543
-148 363
-148 363

TA 2020

15 400

3700
11 700

-343 900
-206 700
-166 100
-40 600
-35 100

-10 300
-10 300
-23 400
-68 400
-328 500
-328 500
-328 500

TA 2020

40 200
40 200

-174 100
-48 400
-39 000

-9 400
-48 100

-11 000
-11 000
-66 600
-133 900
-133 900
-2 700
-2 700

-136 600
-136 600

TA 2021

7 900

2 500
5 400

-335 100
-205 500
-165 500
-40 000
-27 700
-74 400

-9 900
-9 900
-16 500
-1 100
-327 200
-327 200
-327 200

TA 2021

34 500
34 500

-128 000
-49 300
-39 600

-9 700
-54 000
-17 900

-6 300
-6 300
-500
-93 500
-93 500
-2 700
-2 700

-96 200
-96 200
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KIINTEISTOTOIMI (5)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Muut toimintatuotot
Kust./tuottojen kohdistus

Toimintakulut
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Kust./tuottojen kohdistus
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot- ja kulut
Muut rahoitustuotot

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Sisaiset worytyserat

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma (alijaama)

TOT 2019 TA 2020

177 287
100
329
17 674
7 458
700

151 025

-157 019
-49 888
-40 669
-9 219
-24 983

-66 187
-66 187
-15 962
20 267

141

141
20 408
-26 769
-26 769
-10 671
-17 032
-17 032

54 800

17 800
37 000

181 500
-51 600
-41 500
-10 100
=77 700

-69 100
-69 100

16 900
126 700

126 700
-26 500
-26 500

-153200
-153200

TA 2021

66 800

16 800
50 000

-220 680
-52 500
-42 200
-10 300
-76 480
-19 300
-60 300
-60 300
-12 100

-179 980
-179 980
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23.3 Tilastot vaestokehityksesta

Pellon seurakunnan vaestomaara

4000
3500 B0 3425
3000
2500
2000
1500

1000

500

2000 2010 2015 2019 TA2020 TA2021 TS2023 ENN 2040

mm Pellon seurakunnan vaestomaara == Kirkollisveroa maksava

*Kirkkoon kuulumisprosentit 2006 —
2006 2010 2015 2019 TA2021 TS 2023 ENN 2030

89,4% 86,0 % 82,7 % 79,8 % 78,3% 76,8 % 71,3 %
* kirkkohallitus seurakuntien talousanalyysi 2020 — 09.

Kirkkoonkuulumisprosentti vaihtelee jonkin verran eri tahojen raportoinnista riippuen.
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23.4 Kustannusten vertailu suhteessa verotuottoihin 2016 -

Kaviossa on verotuloja verrattu prosentuaalisesti merkittaviin kustannuseriin. Vertai-
lussa on otettu vertailukohteeksi verotuotot vuodelta 2016, jolloin verotuottojen 2016
suhdeluku on 100.

Kustannuksia vrt verotuotot 2016 - TA 2021 %
Verotuotot 2016 = 100%

120

100

100 ———— % 53 o1
89
80 =
68 66 66
66
60
40
23 25 34
- 23
20
4 4 4 4
0 3
2016 2017 2018 2019 TA 2021

em\/erotuotot ( - verotuskulut)=100 % e====Annetut avustukset % Henkilostokulut % Kiinteistokulut %

23.5 Kateseuranta 2018 -
Vuonna 2019 tehtiin merkittdva rakennemuutos seurakunnan kirjauskaytanteisiin ja
seurantakohteisiin.

Koosteessa ei ole huomioituna kirkkohallituksen toimesta tehtavia tilinpaatésvyorytyk-
Sia.

2018 2019 ENN 2020 TA 2021 TS2022 TS2023
Hallinto -123902  -121796 -182 700
Kust./ tuottojen kohdistus -14 263 -10509 114 400
Seurakunnallinen toiminta -281479  -283841 -252 800
Kust./ tuottojen kohdistus ~ -109 728 -94 217 -74 400
Hautaustoimi -52 003 -57 963 -75600
Kust./ tuottojen kohdistus -13499 -47 555 -17900
Kiinteistotoimi -107974  -130758 -173 200
Kust./ tuottojen kohdistus 137490 151025 ] 19300
TOIMINTAKATE -565358  -595614  -600 000 -642 900 -578600 -574 600
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23.6 Tuloksen seuranta

2018 2019 ENN 2020 TA 2021 TS2022 TS2023
TOIMINTAKATE -565358 -595614 -600 000 -642 900 -578 600 -574600
Verotuotot (- verotuskulut) 591 423 567761 635000 584 000 567000 549000
Muut tuotot 3745
Rahoitustuotot -8 546 39755 36 000 30000 30000 30000
Vero/ rahoitustuotot 582 877 611261 671000 614 000 597000 579000
VUOSIKATE 17519 15 647 71 000 -28 900 18 400 4 400
POISTOT -29442 -29431 -29500 -28800 -26100 -26 100
TULOS -11 923 -13784 41 500 -57 700 -7 700 -21700
Taseen kertynytta ylijaamaa on syyta tarkkailla vuosittain.
TASEEN YLUAAMAN KEHITYSTA 2015 - 2019, TS 2020 - TS 2023 ( 1000 €)
800
700
am— 731
600 670 L 630
633 626 605
500
400
300
200
100
0
N N N m - - -
o o o 2 > (%] %]
& & ) z N S S
N N N N
8 (=9 N w
o
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24 HAUDANHOITORAHASTO

Haudanhoitorahaston toiminta on voittoa tuottamatonta toimintaa. Rahasto tulee toi-
mia tuottojen ja kulujen suhteessa, ns. nollatuloksella. Hautainhoitorahaston taloutta
seurataan kirjanpidollisesti erillisella seuranta- ja tasekohteella, 9004050000.

24.1 Kustannusten ja tuottojen eriyttaminen seurakunnan taloudesta

Hautainhoitorahaston tuottoja ovat haudanhoitosopimuksien kautta saatava tuotto.
Talousarviossa on huomioitu voimassaolevat sopimukset ja edellisien vuosien tapaan
arvioitu uusien sopimuksien maara.

Rahastolle muodostuu kustannuksia haudanhoitosopimuksien sisallén tuottamisesta.
Osa palveluista voidaan tuottaa seurakunnan henkilokunnan toimesta, jonka vuoksi
henkilostokuluja jaetaan haudanhoitorahastolle kirjanpidollisesti kustannusten jakami-
sella.

Seurakunnan kustannuksista on hautainhoitorahastolle jaettu kirkkohallituksen kirjaus-
ohjeen mukaisesti kukkien hoitoon liittyvia kustannuksia.

24.2 Tybajankayton arviointi

Tybajankayton arviointi on tehty vastaamaan nykyista ty6ajan kayttoa henkiloittain.
Edellinen tybajankayton tarkastelu on tehty kaksituhatta vuoden vaihteessa.
Kesatyontekijoiden kustannuksista 10 % on sopimushautojen hoitamiseen kaytettya
tybaikaa. Kokoaikaisen kesatyontekijdn palkasta on arvioitu hautainhoidon kustan-
nukseksi 90 %. Toimistosihteerin osa-aikaisesta tybajasta on 10 % kirjattu hautainhoi-
torahaston kustannukseksi, jolla osittain myds kompensoidaan palveluna hankittua
talouspéaallikon palvelua hautainhoidon osalta.

24.3 Hallinnon yleiskulut

Seurakunnan muu yleishallinto —kustannuspaikalle kerataan toimintavuoden ne kus-
tannukset, joita ei suoraan voida kohdentaa tietylle ty6alalle tai kustannus on niin pieni,
ettei sitd ole syytd jakaa laskun kirjauksen yhteydesséa useille kustannuspaikoille.
Yleishallinnon kulut jaetaan henkiloéstokulujen suhteessa kustannuspaikoille. Hautain-
hoitorahastolle siirtyy henkiléstokulujen suhteessa osuus yleishallinnon kustannuk-
sista.

24.4 Kiinteistojen yleiskulut

Seurakunnan kiinteist6jen yleiskulut -kustannuspaikalle, keratddn toimintavuoden ne
kustannukset, joita ei suoraan voida kohdentaa vain tietylle kiinteistolle. Kustannuspai-
kalle kirjataan myos tyovélineet, kalusteet ja esineistoon liittyvat kohdentamattomat
kustannukset. Kustannuksista 2 % siirretaan tilinpaatoksessa hautainhoitorahastolle.
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24.5 Hautainhoitorahaston palveluiden hinnasto

Haudanhoitorahaston toimesta tehdaan edelleen kastelu-, kes&hoito ja 5 vuoden hoi-
tosopimuksia eik& hinnaston tarkistamista ole suunniteltu tehtavaksi.

24.6 Hautainhoitorahaston talouden tasapaino

Hautainhoitorahaston tuottojen ja kulujen tulee olla tasapainossa. Vuosittaiset vaihtelut
ovat kuitenkin sallittuja.

Laskennallisesti kertyneitd varoja on arvioitu kaytettavaksi 1 500 euroa.

24.7 Hautainhoitorahasto talousarvio 2021 ja — suunnitelma 2022 — 2023

TOT TOT TA TA TS TS
e 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 12 992 14908 11 500 15 800 15 800 15 800
Maksutuotot 12 992 14898 11 500 15 800 15 800 15 800
Muut toimintatuotot 10
Toimintakulut -11 381 -13625 -23 400 -15800, -15800 -15 800
Henkilostokulut -9 299 -10959, -10900 -10900, -10900 -10 900
Palkat ja palkkiot -7 821 -8 896/ -8800 -8 800 -8 800 -8 800
Henkilésivukulut -1477 -2063| -2100 -2 100 -2 100 -2 100
Palvelujen ostot -103 -441) -2 200 -100 -100 -100
Palvelun ostot - sisaiset -2 800 -2 800 -2 800
Aineet ja tarvikkeet -1979 -2224| -2000 -2 000 -2 000 -2 000
Ostot tilikauden aikana -1979 -2224, -2000 -2 000 -2 000 -2 000
Muut toimintakulut -8 300
TOIMINTAKATE 1611 1283] -11900 0 0 0
Rahoitustuotot- ja kulut 95
Korkotuotot 95
VUOSIKATE 1706 1283 -11900 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 1706 1283 -11900 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijadma) 1706 1283] -11900 0 0 0

24.8 Hautainhoitorahaston taloussuunnitelma

Hautainhoitorahaston palveluiden markkinointi on osa hyvaa asiakaspalvelua. Rahas-
ton varallisuus tulee olla tasolla, joka mahdollistaa palvelun tason pitdmisen laaduk-
kaana kustannusten noususta huolimatta. Suunnitelmavuosille ei ole arvioitu muutok-
sia.

25 VAIKUTUS VERTAILTAVUUTEEN
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Talousarvio on vertailtavissa paaaloin edellisien toimintavuosien kesken.

26 TALOUSARVION SITOVUUS

Kirkkoneuvosto vastaa kirkkovaltuustolle paaluokittain toimintakatteesta ja johtokunta,
viranhaltijat seka muut tilivelvolliset vastaavat toimintakatteesta kirkkoneuvostolle teh-
tavaalueittain. Kirkkoneuvosto voi antaa alaiselleen hallintoelimelle tai viranhaltijalle
maarayksen tarkemmasta sitovuustasosta.

Sitovuustason mukaista maararahaa ei saa ylittda eika tuloarviota alittaa. Seurakun-
nan hallintoelimet ja viranhaltijat vastaavat niille maaréatyn sitovuustason mukaan kirk-
koneuvostolle, etta tuloarvioita seurataan ja maararahoja kaytetaan talousarvion mu-
kaisesti. Jos sitovuustason mukainen maararaha ei riita taikka talousarvioon merkitty
tuloarvio ei toteudu, seurakunnan viranomaisten on hyvissa ajoin ennen maararahan
loppumista tai tuloarvion alituksen huomatessaan tehtadva maararahan korotusesitys
taikka esitys tuloarvion tarkistamiseksi kirkkoneuvostolle. Kirkkoneuvoston tulee tarvit-
taessa viipymattd saattaa asia kirkkovaltuuston ratkaistavaksi. Samoin on menetel-
tava, jos tarvitaan kokonaan uusi maararaha ja tuloarvio. Kiireellisissa tapauksissa, jos
asian viivytyksesta saattaa syntyd seurakunnalle vahinkoa tai edunmenetys, talous-
paallikolla on oikeus sallia sellaisenkin maksun suorittaminen, johon mééararahaa ei ole
kaytettavana. Toimenpide on viipymatta esitettava kirkkovaltuuston hyvaksyttavaksi.
Talousarvion sitovuus koskee myds toiminnallisia tavoitteita.

Suunnitelmavuosien talousarvioraamit ja talousarviontekstiosat eivat ole sitovia.
Kirkkoneuvosto antaa alaiselleen hallintoelimelle tai viranhaltijoille ohjeen talousarvion
taytdntdonpanosta ja toteuttamisesta.

27 LITTEET

Toimintasuunnitelma 2021

Talousarvio kustannuspaikoin 2021
Kustannuspaikat

Tybajan jakautuminen kustannuspaikoille
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17.11.2020

Pellon seurakunta

Toimintasuunnitelma 2021

SEURAKUNNAN TAVOITE

Seurakunta on ldhimmadisenrakkauden yhteisd, joka rohkaisee

omien voimien varassa. Pellon seurakunta on sitoutunut huolehtimaan
kaiken ikdisistd jasenistddn seka hengellisen ilmapiirin avoimuudesta.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET 2021

Henkildsto on tirked voimavara; sen hyvinvointia vahvistetaan.

Vapaaehtoiset ovat merkittévd voimavara; seurakuntalaisten osallisuutta tuetaan ja
vahvistetaan.

osaamisen, toiminnan, palveluiden kuin konkreettistenkin resurssien kannalta.
Yhteistyotd tehdddn aidon dialogin - toisen kunnioittamisen, kuuntelun ja
keskindisen avoimuuden ilmapiirissa.




17.11.2020

HALLINTOELIMET

Kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto kantavat niille kuuluvaa vastuuta taloudesta ja

hallinnosta seurakunnan toiminnan tukemiseksi.

TAVOITTEET

+ Olosuhteiden luominen seurakunnan
resurssien joustavalle sopeuttamiselle
talouden niukentuessa

+ Seurakunnan talouden seuraaminen

+ Tuen antaminen johtaville viranhaltijoille

« Kiinteist6jen ja varallisuuden hyva hoidon
valvonta

* Henkil6ston tyShyvinvoinnin turvaaminen

KUSTANNUSPAIKKA 1011010001

TOTEUTUS

 Puitesuunnitelman laatiminen 2022-

Muu YLEISHALLINTO, HENKILOSTOHALLINTO

TAVOITTEET

+ Toimiva taloushallinnon yhteistyd

* Yhteniisien toimintamallien oppiminen
lahiseurakuntien kanssa

« Sihkaisen taloushallinnon kehittdminen

+ Hankintojen keskittdminen sihk®disiin
tyovdlineisiin

+ Henkil6ston hyvinvoinnin ja tydolosuhteiden
kehittdminen

+ Uudenlaisen toimintatavan
kdyttdonottaminen

+ Digitaaalisen arkistoinnin ja asianhallinnan
valmisteleminen

TOTEUTUS

KUSTANNUSPAIKKA 101 1050000

Uusien tydmenetelmien kouluttaminen
tyontekijoille ja sdhkoisten toimintojen
kdyttoonotto

Tydergonomian ja tydsuojelun kdsittel
Suorituslisan kannustava merkitys
Tasmakoulutusta mm. tietokoneen
ohjelmistoista

Tyonohjausta henkilostolle jatketaan
Toimiva ty6terveyshuolto ja riittdva Tyhy-
toiminta
Tydhyvinvointikyselyt




17.11.2020

KIRKONKIRIOJEN PITO

TAVOITTEET

« Tietosuojan tarkka huomioiminen

« Arkiston tarkistaminen

« Joustava yhteistoiminta Oulun
aluekeskusrekisterin kanssa

KUSTANNUSPAIKKA 101 1070000

TOTEUTUS

» Vahvistetaan tietosuojaosaamista koko
henkilostolle

» Supistetaan arkistoa hallitusti, kaytet
sahkoista arkistointia

+ Seurakuntalaisten hyva ohjeistaminen
palveluihin

JUMALANPALVELUSELAMA

TAVOITTEET

* Moni-ilmeisen ja yhteyteen kutsuvan
jumalanpalveluseldman jdrjestdminen

+ Kaiken ikdisten seurakuntalaisten
kristillisen identiteetin vahvistaminen

TOTEUTUS

KUSTANNUSPAIKKA 101 2010000

Huomioidaan vapaaehtoisten merkitys
jumalanpalveluseldmdssd
Seurakuntalaisten kanssa toimitaan aido
kiireettomasti heiddn arjessaan ja vapaa-
aikanaan

Kohdataan ja kuljetaan rinnalla juhlahetkis
eldman taitekohdissa ja niihin liittyvissa
kirkollisissa toimituksissa

Toteutetaan erityismessuja harkitusti ja
seurakuntalaisia kuunnellen
(maakirkot, luontokirkot, Tuomasmess




HAUTAANSIUNAAMINEN

TAVOITTEET

« Seurakuntalaisten tukeminen eldman
kddnnekohdissa

+ Riittdvien tydvoimaresurssien ja
tyontekijdiden kiireettdmyyden
takaaminen

\
KUSTANNUSPAIKKA 101 2020000

TOTEUTUS

» Aikaa kiireettdomalle kohtaamiselle - sur
vaiheissa rinnalla kulkemiselle
+ kotikdynnit, tilaisuuksien sielunhoidol

YLEINEN SEURAKUNTATYO

TAVOITTEET

+ Kontekstuaalisuus; keskitytdan siihen, mika
palvelee seurakuntalaisia téssd ympéristossa
ja tdssd ajassa

+ Tarjotaan monipuolista toimintaa, josta osa
voi olla kerta- tai projektiluontoista

\

KUSTANNUSPAIKKA 101 2050000

TOTEUTUS

+ Huomioidaan talkoohengen perinne ja
vapaaehtoistyon merkitys
seurakuntatilaisuuksien ja toiminnan
toteuttamisessa

+ Tehdédn yhteisty6td kunnan sekd
paikkakunnan muiden toimijoiden kanss

+ Kéytetddn kokoavassa toiminnassa
monipuolisesti erilaisia kokoontumispaikk
(kodit, kylatalot, luonto jne.)

17.11.2020




17.11.2020

KIRKKOMUSIIKKI

TAVOITTEET

+ Kirkkomusiikin sanoman viestiminen:
musiikki on lahja. Hengellinen musiikki on
evankeliumin viestijd, sekd voimavara
arjessa ja pyhdssd

+ Kuorotoiminnan ylldpitdminen ja
kehittdminen

+ Lasten ja nuorten rohkaiseminen ja
tukeminen musiikin pariin

+ Kirkkomusiikki osana alueen
kulttuuritoimintaa

KUSTANNUSPAIKKA 1012200000

TOTEUTUS

+ Jumalanpalveluseldman musiikin
toteuttaminen rikkaasti dialogissa
seurakunnan muun toiminnan kanssa

* Yhteistyo seurakunnan tydalojen,
lahiseurakuntien musiikkityon, alueen
musiikkitoimijoiden, kunnan kasvatuksen ja
kulttuurityéryhmén seké kolmannen
sektorin kanssa

+ Matalan kynnyksen kutsu
musiikkitoimintaan - musiikillista laat
vaalien ja kehittden

+ Rovastikunnan ja Lapin kanttorei
kollegiaalinen vuorovaikutus ja

RIPPIKOULU

TAVOITTEET

« Rippikoululaisten tavoittaminen ja luontevaan
seurakuntayhteyteen ohjaaminen

+ Rippikoulun paikallissuunnitelmaan rohkeaa
kontekstuaalisuutta ja nuorildhtdisyytta

+ Rippikouluun tulevan nuoren kokonaisvaltaisen
kasvun ja identiteetin tukeminen

* Nuoren spiritualiteetin vahvistaminen ja
kristillisen uskon perusasioiden opettaminen

« Kartoitetaan yhteistyén mahdollisuudet
rippikoulun jdrjestdmisessa lahiseurakuntien
kanssa

KUSTANNUSPAIKKA 101 2350000

TOTEUTUS

« Jérjestetddn ikdryhmalle yksi rippikoulu, joka
toteutetaan talven ja keviin aikana rippikoulupdivi
sekd kesdkuussa viiden pdivén leirind

« Kéytetddn monipuolisia opetusmetodeja ja
huomioidaan erilaiset oppijat

+ Toteutetaan laadukas isoskoulutus ja panostetaan
heidén sitouttamiseensa

+ Annetaan rippikoululaisille mahdollisuuksia vai
rippikoulun toteutukseen seka nuorten toimi

« Vahvistetaan heiddn kokemustaan
seurakuntayhteis66n kuulumisesta




17.11.2020

V ARHAISNUORISO- JA NUORISOTYO

TAVOITTEET

+ Varhaisnuorten ja heiddn perheidensa
tukeminen kirkon sanomaan tutustumisessa

+ Seurakunnallisen osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuden tarjoaminen nuorille

+ Isoskoulutuksen sisdllon ja laadun vahvistaminen

+ Valmiuksien kehittdminen eri ikdryhmien
lahimmais- ja luontosuhteessa

+ Partiotoiminta on osa seurakunnan
varhaisnuoriso- ja nuorisoty6ta

\
KUSTANNUSPAIKKA 1012360000

TOTEUTUS

« Jarjestetadn kymppisynttarit

+ Toteutetaan perhekirkkoja ja
koululaiskirkkoja

« Jarjestetddn sdannollistd toimintaa, re
leireja seka eri ikdkausiin sopivia
tempauksia, tarvittaessa yhteistydssa ki
kanssa

+ Toteutetaan aamunavauksia ja kohtaavaa
tyota kouluissa

 Tehddén yhteisty6td kunnan kanssa ja
paivitetddn yhteistydsopimus kausi

* Isostoiminta suunnitellaan tuke
kokonaisvaltaista kasvua

« Isoskoulutusta voidaan jérje
lahiseurakuntien kanssa

V ARHAISKASVATUS

TAVOITTEET

« Lasten ja heiddn perheidensd tukeminen
kirkon sanomaan tutustumisessa

TOTEUTUS

+ Jérjestetddn yhteissynttdrit 5-vuotiaille
+ Toteutetaan yhteisty6td kunnan

* Toteutetaan tempausluontoisesti kerhoj

\
KUSTANNUSPAIKKA 101 2380000

varhaiskasvatuksen kanssa

kirkkotilaisuuksia ja koko perheen
ulkoilutapahtumia




17.11.2020

HAUTAUSTOIMI

TAVOITTEET

« Hautatoimen toimistotydn digitalisoinnin
aloittaminen

+ Hautausmaiden viihtyvyyden ja siisteyden
ylldpitdminen

« Surevan omaisen arvokas, osaava ja
hienotunteinen palvelu

TOTEUTUS

\
KUSTANNUSPAIKKA 101 404 0000

Hautatoimen ohjelmiston kdyton valmi
Kausityontekijoiden avoin rekrytoinn
prosessi

Perehdytetddn myds lyhytaikaiset
kausityontekijat huolellisesti

DIAKONIA

TAVOITTEET

» Tukea tarvitsevien ihmisten tavoittaminen
koko kunnan alueella

 |hmeisten kohtaaminen heidédn elimansa
eri tilanteissa

 Taloudellinen avustaminen tarvittaessa

+ Toiminnan jirjestdminen eri ryhmille seka
erityisryhmille

* Vapaaehtoistoiminnan ylldpitdminen ja
koordinointi

TOTEUTUS

\

KUSTANNUSPAIKKA 101 2410000

Kohdataan ihmisi3 onnittelu-, tervehd
sairaskdynneilld ja laitosvierailuilla

Jarjestetadn tilaisuuksia ja ryhmaétoi
Tehdaidn yhteisty6td kunnan, jarjesto
rovastikunnan toisten seurakuntien ka




17.11.2020

YHTEISVASTUUKERAYS

TAVOITTEET

* Yhteisvastuukerayksen toteuttaminen

* Yhteisvastuun teemojen esilla
pitaminen

» Koko henkiloston osallistaminen

» Vapaaehtoisten osallistaminen

TOTEUTUS

\
KUSTANNUSPAIKKA 101 2410702

Kerdyksen organisointi
Jarjestetddn listakerdys, lipaskerdys s
yhteisvastuutapahtumia eri kylilla
Tiedottaminen yhteisvastuusta

Yhteisen tavoitteen selkiyttiminen ko
henkilostolle

LAHETYSTYO

TAVOITTEET

+ Ty6n tukeminen seurakunnan
nimikkokohteessa Tansaniassa Morogoron
hiippakunnassa ja Viktoriajarven itdisessa
hiippakunnassa Suomen Lahetysseuran
kautta

+ Lahetyskasvatuksen laaja-alainen
toteuttaminen seurakunnassa

* Murmanskin luterilaisen seurakunnan
tyon tukeminen

TOTEUTUS
+ Toteutetaan markkina- ym. tempauksi
« Jérjestetddn Kauneimmat joululaulut-

« Pidetddn yhteyttd nimikkokohteeseen

\
KUSTANNUSPAIKKA 101 2600000

nimikkokohteen hyviksi
tilaisuuksia

Lahetyksen tukirenkaan avulla




17.11.2020

KINTEISTOTOIMI

TAVOITTEET

* Kiinteistostrategian valmistelu aloitetaan
+ Kiinteistojen hoidossa keskitytdan
vahinkoja ennalta ehkiisevain toimintaan

TOTEUTUS

\
KUSTANNUSPAIKKA 101 50X XXX

Kiinteistokatselmuksen jélkiseuran
toimenpiteiden dokumentointi
Siirrytddn huoltotehtdvien kirjallisiin
tyomadrdyksiin

Tehtévien dokumentointi ja seuranta

METSATALOUS

TAVOITTEET

+ Metsénhoito metsdsuunnitelman
mukaisesti

* Ympéristonsuojelun huomioiminen

+ Kestavan kehityksen periaatteiden
huomioiminen

TOTEUTUS

KUSTANNUSPAIKKA 101'5

Metsanhoitosuunnitelman mukaise
hakkuut ja hoitotyot




17.11.2020

\
HAUTAINHOITORAHASTO KUSTANNUSPAIKKA 900

TAVOITTEET TOTEUTUS

» Hautainhoitorahasto toimii +-0-periaatteella « Kustannusten huomioiminen toiminna
» Avoin kausityontekijarekrytointi
» Hautainhoitosopimusten lisaaminen

10
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5 Kiinteistotoimi 1015060001 | Turtolan Seurakuntat TOIMINTAKATE 4263 -31 500 -8 400
5 Kiinteistdtoimi 1015060001 | Turtolan Seurakuntat Poistot ja arvonalentumiset -3 974 -4 000! -4 000!
5 Kiinteistotoimi 1015060001 | Turtolan Seurakuntat TILIKAUDEN TULOS 0 -35 500 -12 400
5 Kiinteistotoimi 1015070000 | Rivitalo TOIMINTAKATE -7 185 -25 200 -5100
5 Kiinteistdtoimi 1015070000 |Rivitalo Poistot ja arvonalentumiset -3 358 -3 400 -3 400
5 Kiinteistotoimi 1015070000 | Rivitalo TILIKAUDEN TULOS -18 303 -28 600 -8 500
5 Kiinteistotoimi 1015100000 |Metsétalous TOIMINTAKATE 2 666 33700 48 900
5 Kiinteistotoimi 1015100000 |Metsétalous TILIKAUDEN TULOS 1624 33700 48 900
5 Kiinteistdtoimi 1015110000 |Varastorak Pyreva TOIMINTAKATE 30 100 0
5 Kiinteistdtoimi 1015110000 |Varastorak Pyreva Poistot ja arvonalentumiset -383 -400 0
5 Kiinteistdtoimi 1015110000 |Varastorak Pyreva TILIKAUDEN TULOS -353 -300 0
6 Rahoitustoimi 1006010000 | Tuloslaskelmaosa TILIKAUDEN TULOS 674 432| 530500, 614 000




PELLON

KUSTANNUSSEURANTA 2020 ->

Paaluokka Tulosyksikkd Nimitys Selite/kdyttétarkoitus

(] 1000000000 Vakiotulosyksikkd Ei kaytetd seurakunnassa, ohjautuu automaattisesti tarvittaessa

(1] 1006010000 Tuloslaskelmaosa Kirkollisverot, valtionavustukset, sijoitustoiminta, tyollisyysrahastot, keskusrahastot ,
elékerahastot, vain 5- ja 6- alkuisia paakirjan tileja

1 1011010001 Hallintoelimet Valtuusto ja neuvosto, Kirkkoneuvoston myéntamaét avustukset

1 1011010000 Kirkolliset vaalit Vaalitoiminta, joka on 4 vuoden valein

1 1011050000 Muu yleishallinto, Taloushallinnon, tilintarkastuksen ja siséisen valvonnan aiheuttamat tuotot ja kulut,

henkiléstéhallinto Toimistotarvikkeet jne, rovastikunta menot ja tulot, tydvalineet, jotka eivéat tydala kohtaisia.
Puhelimet, tietokoneet, puhelinkulut , dataliikennekulut. Henkildstohallinnon tuotot ja kulut,
tyoterveyshuollon kulut ja tuotot seké ostopalveluna hoidetun tydpaikkaruokailun kulut,
likuntasetelit, Tyokokouksiin liittyvat kulut. Koulutukset ja niihin liittyvat kulut, jotka eivat ole
tydalojen omia Rekrytointi kulut , ja niihin liittyvat iimoitukset. Tiedottamiseen ja viestintédan
liittyvat tuotot ja kulut. Ulkopuolisilta palveluntarjoajilta ostetut palvelut, toimistosihteerin
palkkakuluja. Kotisivut!, SRK lehtien painatuskulut, jne...

1 1011070000 Kirkonkirjojenpito Vain kirjurin kulut (tili yhteistydkorvaukset)

2 1012010000 Jumalanpalvelusela Jumalanpalvelustoiminnasta aiheutuvat tuotot ja kulut. Jumalanpalvelustoiminnaksi luetaan

ma seurakunnan kaikki jumalanpalvelukset, sanan ja rukouksen illat jne. . Tehtéavaalueen kuluiksi
kirjataan mm. papin, suntion, kanttorin palkat jumalanpalvelusten osalta. Seka kasteiden,
konfirmaatioiden ja vihkimisten toimittamisesta aiheutuvat tuotot ja kulut
etukateisvalmisteluineen.

2 1012020000 Hautaansiunaaminen Papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siunaus- ja muistotilaisuuksiin osallistumisesta
etukateisvalmisteluineen. Suntion palkat 1014040000

2 1012050000 Yleinen Seurakunnan muu julkinen toiminta, mika ei ole jumalanpalvelustoimintaa, mm. kinkerit,

seurakuntatyd evankeliointi, tempaukset, hartaushetket, raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja
valtakunnalliset tilaisuudet seka muut julkiset tilaisuudet. Seka Tahan kirjataan aikuisille
suunnattujen toimintojen tuotot ja kulut., srk-retki, syntyméapaivat, sairaalapastoritoiminta,
rovastikuntamaksut

2 1012200000 Kirkkomusiikki Kanttorin palkasta osa, kaikki soitinten huolto ja kunnossapito. Ei urut, ei 4anentoisto.
Kuorotoiminta

2 1012350000 Rippikoulu Kaikki rippikouluun liittyvat tuotot ja kulut

2 1012360000 Nuoriso- Ja Kaikki varhais- ja nuorisotyhon liittyvat tuotot ja kulut. Partiotoiminta

varhaisnuorisotyd

2 1012380000 Varhaiskasvatus Kaikki perhe- ja lapsitydhon liittyvat tuotot ja kulut, pyhékoulu

2 1012410000 Diakoniatyd Kaikki diakoniaty6hon liittyvat tuotot ja kulut. Myds vanhustyd
kokonaisuudessaan.Kehitysvammatyd, avustukset

2 1012410702 YV-kerdys Vaatii erilllistilintarkastuksen. Kaikki yhteisvastuuseen liittyvat tuotot ja kulut.

2 1012600000 Lé&hetystyd Lahetystyosta aiheutuvat tuotot ja kulut ml. Talousarviossa esitetyt kulut

4 1014030000 Pellon hautausmaa Hautausmaiden perustamisesta ja peruskorjauksista aiheutuvat poistot ja sisaiset korkokulut
seka yleishoidosta ja yllépidosta aiheutuvat tuotot ja kulut. Tehtavaalueelle kirjataan myds
siunaus- kappelien ja krematorion seka hautausmaiden huolto- yms. rakennusten tuotot ja kulut.
Talle tehtévaalueelle kirjataan hautapaikan tai sijan myynnisté saadut tuotot. Kirkon varaston
kulut.

4 1014030002 Turtolan Hautausmaiden perustamisesta ja peruskorjauk- sista aiheutuvat poistot ja siséiset korkokulut

hautausmaa seka yleishoidosta ja yllépidosta aiheutuvat tuotot ja kulut. Tehtavaalueelle kirjataan myos
siunaus- kappelien ja krematorion seka hautausmaiden huolto- yms. rakennusten tuotot ja kulut.
Télle tehtavaalueelle kirjataan hautapaikan tai -sijan myynnista saadut tuotot. Varasto

4 1014030003 Lepola Vain kiinteistoon suoraan kohdistuvat kulut,ei kiinteistéssé harjoitetavaan toimintaan liittyvia
asioita. Tahan myos kiinteiston séhko, lampo, vesi ja jatehuolto. Kalusteet, jotka kiintedsti vain
téhan kiinteistéon. Ei irtokalusteita, ne tilille 46000/1015010000 kiinteistéjen yleiskulut

4 1014040000 Hautaustoimi Vainajan séilyttamisestd, kuljettamisesta ja tuhkaamisesta seka siunaustilaisuuden
jarjestamisesta aiheutuneet tuotot ja kulut. Tehtavaalueelle merkitdan myds haudan kaivuusta,
peittamisesta ja peruskunnostuksesta aiheutuvat tuotot ja kulut. Suntion palkat
siunaustilaisuudesta kohdennetaan myos télle tehtévaalueelle. Papin ja kanttorin palkat
merkitdan kuitenkin tehtavaalueelle 202 Hautaan siunaaminen siunaus- ja muistotilaisuuden
ajalta. Hautausmaa tyontekijoiden palkkojen osuus, joka ei lity sopimushautoihin

5 1015010000 Kiinteistojen Kohdentamattomat kiinteistdon ja kiinteistdn hoitoon liittyvien kiinteisté ja kalusteiden

yleiskulut kunnossapito kulut, vydrytetdan kiinteistdille jako-osuuksin. Aénentoisto jne. Kulut/tuoto
kiinteistoista joita ei ole erikseen seurannassa. Jaetaan osa kuluista hautausmaille ja
kinteistdihin.

5 1015020000 Pellon kirkko Vain kiinteistdon suoraan kohdistuvat kulut,ei kiinteistdssa harjoitetavaan toimintaan liittyvia
asioita. Tahan myos kiinteiston sahko, lampd, vesi ja jatehuolto. Kalusteet, jotka kiintedsti vain
tahan kiinteistoon. Ei irtokalusteita, ne tilille 46000/1015010000 kiinteistéjen yleiskulut

5 1015020001 Turtolan kirkko Vain kiinteistoon suoraan kohdistuvat kulut,ei kiinteistéssé harjoitetavaan toimintaan liittyvia
asioita. Tahan myos kiinteiston sahko, 1ampo, vesi ja jatehuolto. Kalusteet, jotka kiintedsti vain
téhan kiinteistoon. Ei irtokalusteita, ne tilille 46000/1015010000 kiinteistéjen yleiskulut

5 1015060000 Pellon Vain kiinteistoon suoraan kohdistuvat kulut,ei kiinteistéssé harjoitetavaan toimintaan liittyvia

seurakuntatalo asioita. Tahan myds kiinteiston séhko, 1ampo, vesi ja jatehuolto. Kalusteet, jotka kiintedsti vain
téhan kiinteistéon. Ei irtokalusteita, ne tilille 46000/1015010000 kiinteistéjen yleiskulut

5 1015060001 Turtolan Vain kiinteistoon suoraan kohdistuvat kulut,ei kiinteistdssa harjoitetavaan toimintaan liittyvia

seurakuntatalo asioita. Tahan myos kiinteiston sahko, 1ampd, vesi ja jatehuolto. Kalusteet, jotka kiintedsti vain
tahan kiinteistoon. Ei irtokalusteita, ne tilille 46000/1015010000 kiinteistéjen yleiskulut

5 1015070000 Rivitalo Vain kiinteistéon suoraan kohdistuvat kulut,ei kiinteistéssé harjoitetavaan toimintaan liittyvia
asioita. Tahan myos kiinteiston séhko, lampo, vesi ja jatehuolto. Kalusteet, jotka kiintedsti vain
téhan kiinteistéon. Ei irtokalusteita, ne tilille 46000/1015010000 kiinteistéjen yleiskulut

5 1015110000 Varastorak. Pyreva Vain kiinteistoon suoraan kohdistuvat kulut,ei kiinteistéssé harjoitetavaan toimintaan liittyvia
asioita. Tahan myos kiinteiston sahko, 1ampo, vesi ja jatehuolto

5 1015100000 Maa- ja metsatalous Arvonliséverollinen toiminta

9 1994040000 Orajarven test. po.  Maksetaan sopimushaudan hoidosta vuosittain hautainhoitorahastoon

9 1994040001 Rahdun test. po Maksetaan sopimushaudan hoidosta vuosittain hautainhoitorahastoon

900 9000000000 Vakiotulosyksikkd Hautainhoitorahaston vakiotulosyksikko. ..

900 9004050000 Haudanhoitorahasto Hautausmaiden sopimushoitohautojen tuotot/kustannukset. Puutarhanhoitokustannukset, mikéli
valtaosa kuluista kaytetdan sopimushautojen hoitoon. Hallinnon ja suntion palkoista
sopimushautojen osuus.

900 9006010000 Tuloslaskelmaosa Hautainhoitorahaston yleinen seurantakohde

Ulkoalueiden kunnossapito
Pellon kiinteistét: 30 %

Ulkoalueiden kunnossapito
Turtolan kiinteistot: 60 %

Ulkoalueiden kunnossapito
Pellon kiinteistét: 30%

Ulkoalueiden kunnossapito
Turtolan kiinteistot: 20%

Ulkoalueiden kunnossapito
Pellon kiinteistét: 30%

Ulkoalueiden kunnossapito
Turtolan Kiinteist6t:10%

Ulkoalueiden kunnossapito
Pellon kiinteistét:10%

Lammityskustannukset:
60 % srktalo ja 40 %
rivitalo.

Lammityskustannukset:
60 % srktalo ja 40 %
rivitalo.

Jyvitetdan TA/ TP

Sahko:
hautausmaa 80 %
jalepola 20 %

Séahko:
hautausmaa 80 %
jalepola 20 %

Jyvitetdan TA /
TP kiinteistdille

ALV vahennys 10
%, kuluista ja
vuokrat. Alv-
ohjaus

ALV vahennys 85
%, kuluista ja
vuokrat. alv-
ohjaus

ALV 100 % , alv
ohjaus



PELLON SEURAKUNTA TYOAIKOJEN JAKO-OSUUDET, 2021 (>10 %)
Kesat
Paal lapsi-ja Seuraku Seuraku Seurakunt Siivoja/ yonte
uokk Kirkkohe Toimisto nuorison ntamesta nta Siivoja / Rippikoulu amestari suntio sij kijat
Tulosyksikko rra virkailija Diakoni ohjaaja ri pastori  suntio Kanttori isoset sij Mirja hmaa Kustap/%
11011010001 Hallintoelimet 50 50
1 1011050000 Muu yleishallinto, 20 30 10 60
henkiléstohallinto
1 1011070000 Kirkonkirjojenpito 0
2 1012010000 Jumalanpalveluselama 10 10 20 10 20 70
2 1012020000 Hautaansiunaaminen 10 10 20 40
2 1012050000 Yleinen seurakuntatyo 10 20 30 10 70
2 1012200000 Kirkkomusiikki 50 50
2 1012350000 Rippikoulu 10 20 100 130
2 1012360000 Varhaisnuoriso- ja 70 10 80
nuorisotyo
2 1012380000 Varhaiskasvatus 20 20
2 1012410000 Diakoniaty6 80 80
2 1012600000 Lahetystyo 10 10
4 1014040000 Hautaustoimi 50 60 20 70 200
5 1015010000 Kiinteistojen yleiskulut 30 70 30 20 90 240
5 1015100000 Maa- ja metséatalous 0
900 9004050000 Haudanhoitorahasto 10 80 10 100
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200
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