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1 TALOUSARVIOTA SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAA JA
KIRJANPITOA KOSKEVAT SAANNOKSET

1.1 Kirkkolaki ja kirkkojarjestys

Seurakuntatalouden talousarvio seka toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittu nou-
dattaen kirkkolain ja -jarjestyksen 15 luvun saadoksia ja Kirkkohallituksen antamia
maarayksia (KL 22 luku 2 § kohta 7 c). Kirkkojarjestyksessa 1 §:ssa saadetaan, etta
seurakunnan toiminnassa on noudatettava talousarviota ja hyvan talouden hoidon pe-

riaatteita.
1.2 Kirjanpitolaki

Seurakuntatalouden kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpaatokseen sovelle-
taan kirjanpitolakia (1336/1997, mydhemmin KPL) Kirkkohallituksen laatiman tilinpaa-
tésohjeen (7.10.2021) mukaisesti. Seurakuntatalouden talousarvion toteutumisesta ra-
portoidaan tilinpaatoksessa osassa Talousarvion toteutuminen. Kirkkohallituksen an-
tamat maaraykset ja ohjeet kuuluvat kirjanpitolain edellyttdman hyvan kirjanpitotavan

(KPL 1:3) lahteisiin seurakuntatalouden kirjanpidosta.
1.3 Taloussaanto

Taloussaanto, jonka kirkkovaltuusto hyvaksyy (KL 15:4), sisaltaa yksityiskohtaiset
maaraykset seurakuntatalouden taloudenhoidosta kuten rahatoimesta, tilinpidosta, ta-

lousarviosta, omaisuuden hoidosta ja tilintarkastuksesta.
1.4 Kirkkohallituksen ohjeet

Seurakuntatalouden talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma seka tilinpaatos laa-
ditaan Kirkkohallituksen ohjeen mukaisesti. Ohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa
seurakuntatalouden talousarvion ja talous- ja toimintasuunnitelman rakennetta ja si-
saltdéa. Talousarvioprosessin selkeyttamisen ja yhdenmukaistamisen tavoitteena on
vahentaa taloushallinnon henkiloston tyota ja parantaa samankokoisten seurakuntien

vertailtavuutta.
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2 TALOUSARVION VALMISTELUN PERUSTEET 2024 / KIRKKOHALLITUS

2.1 Talouden nykytila

Kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin koronapandemia, Venajan hyok-
kayssota Ukrainaan, korkea inflaatio kuin korkojen nousukin. Talouden kokonaiskuva
talla hetkella on kaksijakoinen. Myonteisesti talouden kehitykseen ovat vaikuttaneet
energiainvestoinnit ja tuontienergian hintojen lasku viime talven kriisitasolta. (Tilasto-
keskus, 18.9.2023). Toisaalta Suomen pankin valiennusteen (15.9.2023) mukaan
Suomi on taantumassa. Talouden elpymisen ennakoidaan kestavan pidempaan kuin
aiemmin on arvioitu. Kansainvalisen talouden kehitykseen liittyvat riskit ovat kasva-

neet, mika heijastuu myés Suomen talouteen.

2.2 Inflaatio

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 5,6 % elokuussa (Tilastokeskus,
14.9.2023). Inflaatio voimistui merkittavasti jo pandemian loppupuolella, mita selittaa
ainakin pandemian vaikutukset tuotantoketjuihin, muuttunut kulutuskysynta, talouden
nopea toipuminen pandemiasta ja finanssipoliittinen elvytys. Sota ja sen vaikutukset
kiihdyttivat inflaatiota entisestaan. Inflaatiota on saatu hieman hidastettua lukuisilla ko-
ron nostoilla, mutta silti inflaatio on edelleen kaukana tavoitetasosta. Korkeaa inflaa-
tiota pitaa ylla maailmantaloutta leimaava suuri epavarmuus, mika vaikeuttaa pankkien
kamppailua inflaation hidastamiseksi. Vuoden 2023 inflaatioksi valtionvarainministerio
ennusti kesakuussa keskimaarin 5,9 prosenttia (VM 15.6.2023) ja Suomen pankki 4,5
% (20.6.2023).

Tuoreimmissa pankkien ennusteissa inflaation ennustetaan olevan hieman korkeampi
6,5 % (OP) ja 6,2 % (Saastopankkiryhma, 14.8.2023). Vuonna 2024 inflaation ennus-

tetaan yleisesti hidastuvan ja asettuvan noin 2—-2,5 prosentin valille.

2.3 Bruttokansantuote

Kansantalouden tuotanto (BKT) kasvoi 1,6 % vuonna 2022. Vuosi 2022 oli hintojen
nousun osalta poikkeava. Yhta korkeaa tuotoksen ja valituotekayton hintojen nousua
on nahty viimeksi 1980-luvun alussa. (Tilastokeskus, 21.6.2023) Tilastokeskuksen

(31.8.2023) mukaan bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 2023 huhti-kesakuussa 0,6
8
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% edellisesta vuosineljanneksesta, mutta jai tydpaivakorjattuna 0,4 % vuodentakaista
alemmalle tasolle. Tuotanto kasvoi huhti-kesdkuussa 1 % edellisestad neljanneksesta
ja 0,7 % vuodentakaisesta. Yksityiset investoinnit vahenivat 0,3 % ja julkisen sektorin
investoinnit 3,3 % Suomen talouden ei ennusteta kasvavan vuonna 2023. Vuodelle
2024 VM ennusti kesakuussa kuitenkin jo 1,4 prosentin talouskasvua ja vuodelle 2025
hieman korkeampaa 1,9 prosentin talouskasvua. (VM 15.06.2023). Suomen pankin
arvio vuodelle 2024 oli kesakuussa 0,9 prosenttia. Osuuspankin elokuinen ennuste ei
ennusta talouskasvua vuodelle 2024 ja Saastopankkiryhmakin arvioi kasvun jaavan
0,6 prosenttiin. Suomea koskevat uusimmat talousennusteet I16ytyvat koottuna Finans-

siala ry:n sivustolta.

2.4 Tyodllisyys ja ansiotason kehitys

Tyollisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt niin, etta tyollisyysasteen trendi oli hei-
nakuussa 74,2 prosenttia, mika on 0,5 prosenttiyksikkda korkeampi kuin edellisen
vuonna vastaavaan aikaan (TEM 22.8.2023). Ty6ttdmien maara (trendi) on kuitenkin
viime kuukausina hieman noussut ja tyottomyydesta on tullut yha selkeammin raken-
teellista. Pitkaaikaistyottomia oli kesakuun lopussa 91 000 henkea. Tydllisyyden en-
nustettiin kuitenkin viela kesakuussa (VM 15.06.2023) kasvavan ensi vuodesta lahtien
ja vuonna 2025 tydllisyysasteen ennustetaan olevan 74,6 prosenttia. Kokoaikaisten
palkansaajien saannodllisen tydajan nimellisansioiden kasvua kuvaava ansiotasoin-
deksi nousi Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2023 huhti-kesakuussa
4,0 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Palkansaajien reaalinen
ansiotaso laski samalla ajanjaksolla 2,8 %, koska kuluttajahintojen nousu oli nopeam-
paa kuin ansiotason nousu. Reaalinen ansiotaso kaantyi kuitenkin lievaan (0,4 %) nou-
suun vuoden 2023 toisella neljanneksella. (Tilastokeskus, 25.8.2023) Tilastokeskuk-
sen tietojen (14.8.2023) mukaan koko talouden tyopaivakorjattu palkkasumma oli vuo-
den 2023 kesakuussa 9,1 % suurempi kuin kesakuussa 2022. Koko talouden kausita-
soitettu palkkasumma nousi kesakuussa 2,4 % edellisesta kuukaudesta. Tydpaivakor-
jattu palkkasumma kasvoi kaikilla paatoimialoilla vuoden 2022 kesakuuhun verrattuna.
Eniten kasvoi julkisen sektorin palkkasumma 17,1 % edellisvuoden kesakuusta ja 9,7
% toukokuusta. Suuret sopimuskorotukset, kertaerat ja lomarahojen maksu tekivat ke-

sakuun palkkasumman kasvusta poikkeuksellisen.
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2.5 Seurakuntatalouksien nykytilanne

Kirkon talous on selvinnyt viime vuosien haasteista odotettua paremmin. Vuonna 2022
kirkollisveroa tilitettiin 929,4 milj. euroa (912,6 milj. vuonna 2021). Kirkollisveron maara
kasvoi 16,8 miljoonalla eurolla. Td&man vuoden tammi-elokuussa verotuloja on kertynyt
10,6 % enemman kuin edellisena vuonna samaan aikaan. Seurakuntien taloudellinen
kehitys eriytyy edelleen. Vaikka kirkollisveron tuotto vuonna 2022 kasvoi 157 seura-
kuntataloudella (61 %), 99 seurakuntataloudella (39 %) se vaheni. Edelliseen vuoteen
verrattuna niiden seurakuntien osuus, joiden verotulot vahenivat, nousi 10 % ja vero-
tuloja kasvattaneiden osuus laski 10 %. Seurakuntien valisia eroja hiippakunnittain tar-
kasteltaessa, lukumaarallisesti eniten verotuloja kasvattaneita seurakuntatalouksia oli
Oulun, Tampereen ja Lapuan hiippakunnissa. Seurakuntatalouksia, joissa verotulot

vahenivat, oli prosentuaalisesti eniten Mikkelin ja Turun hiippakunnissa.

2.6 Kirkollisveroennusteet

Kirkkohallitus on saanut seurakuntakohtaisen kirkollisveroennusteen (FCG)
31.8.2023. Vaikka kirkollisverotilitykset ovat pysyneet 2020-luvun alkuvuosina vakaina
lukuisista haasteista huolimatta, vuodesta 2023 muodostuu monestakin syysta poik-
keuksellinen. Vuonna 1.1.2023 toteutettu sote-verouudistus parantaa kirkollisveron re-
aalista tuottoa ja inflaation puristuksessa tehdyt palkkaratkaisut, ja elakkeiden vahva
inflaatiosidonnaisuus nostavat seurakuntalaisten verotettavan tulon maaraa. Verotuk-
sen painopisteen siirryttya valtion verotukseen vahennykset kohdistuvat aiempaa
enemman valtion verotukseen ja aiempaa vahemman kunnallis- ja kirkollisveroon,
mika johtaa teholtaan parempaan veroprosenttiin ja tavallista suurempiin veronnousui-
hin. Muutos lienee kertaluonteinen. Elokuussa alkuvuoden 2023 verotulokertyma oli
10,6 % suurempi kuin edellisenad vuonna samaan aikaan. Verotulokertymat eivat ole
viela kaantymassa negatiivisiksi, mutta reaalisesti kasvu kaantyy taantumaksi joissa-
kin seurakunnissa. Tama tarkoittaa sitd, ettd seurakuntien on edelleen huolehdittava
seurakuntalaisten turvasta yha vahenevin resurssein. Verotuloennuste on seurakun-
takohtainen trendilaskelma. Harkitsevainen ja varovainen seurakunta, varsinkin jos
alue on taantuvaa ja hyvin ikdantynytta, voi perustellusti alentaa vuotuista kasvuar-

viota. Varovaisuuden periaate on viisautta.
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2.7 Jasenmaaran kehitys

Kirkon tilastopalvelussa (www.kirkontilastot.fi) on ennuste jasenmaaran kehityksesta
koko kirkon tasolla ja myds seurakunnittain. Ennuste perustuu Tilastokeskuksen vaes-
toennusteeseen ja toisaalta seurakuntien aikaisempaan jasenkehitykseen. Ennusteen
mukaan koko kirkon tasolla jasenmaara vahenee vuodesta 2022 vuoteen 2030 vali-
sena aikana noin 10,4 prosenttia vanhenevan ikarakenteen ja kirkosta eroamisten
vuoksi. Hiippakunnittain jdsenmuutos on suurinta Mikkelissa (-15,6 %), Kuopiossa (-
13,2 %) ja Turussa (-10,7 %). Helsingin (-7,2 %) ja Tampereen hiippakunnissa (-8 %)

jasenistd vahenee vahiten.

2.8 Valtionrahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin teh-
taviin tuli voimaan vuoden 2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisévero-
osuudesta. Lain mukaan seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtavia (hau-
taustoimi, vaestokirjanpitotehtavat seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennus-
ten ja irtaimiston yllapito) korvataan valtion talousarviosta maksettavalla 114 miljoonan

euron suuruisella rahoituksella. Summaan tehdaan indeksitarkistus vuosittain.

Paaministeri Orpon hallitusohjelmassa on todettu, etta valtionrahoitukseen evankelis-
luterilaiselle kirkolle tulee 1 % -yksikon indeksijaadytys vuosille 2024-2027. Valtiova-
rainministerion talousarvioesityksessa vuodeksi 2024 (julkaistu 28.8.2023) evankelis-
luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin on esitetty 124 501 000 euron maararaha.
Kasvu vuoteen 2023 verrattuna on 1,5 %. Rahoitus maksetaan Kirkon keskusrahas-
tolle osissa kuukausittain ja rahoituksen edelleen tilittamisesta seurakuntatalouksille
paattaa kirkolliskokous marraskuussa. Tulevassa Kirkon keskusrahaston talousarvio-
esityksessa esitetaan, etta tastd summasta 114 174 800 euroa jaetaan seurakunnille.
Kirkkohallitus paattaa esityksen jakoperusteen taysistunnossaan 17.10.2023. Rahoi-
tuksesta 7 881 100 euroa kaytettaisiin seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja irtaimiston yllapitoon siten, etta seurakuntien rakennusavustuksiin koh-
dennetaan 7 571 100 euroa ja Basis -kiinteistorekisteriin yllapitoon ja kehittamiseen
260 000 euroa.
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Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten yllapitoon osoitetusta maararahasta
jaetaan seurakunnille vuosittain avustuksia kirkollisten rakennusten hoitoon ja kulttuu-
rihistoriallisesti arvokkaan kirkollisen esineiston konservointiin. Lisaksi Kirkon keskus-
rahasto jakaa korjausavustusta. Avustusten jakoperusteita ollaan tarkentamassa vuo-

delle 2024. Asiasta lahetetaan yleiskirje myéhemmin syksylla.

Kirkon keskusrahastolla on velvollisuus raportoida opetus- ja kulttuuriministeridlle sen
maaraamat, laissa tarkoitettujen edella mainittujen yhteiskunnallisten tehtavien kus-
tannusten seurantaa varten tarvittavat tiedot. Kirkon keskusrahasto kayttaa tietojen toi-
mittamiseen seurakuntien taloustilastoista johdettuja yhteenlaskettuja kustannustie-
toja. Seurakunnissa tulee tarkasti noudattaa kirkkohallituksen ohjetta kustannusten

kohdentamisesta kirjanpidossa.

Vuodesta 2023 lahtien kulttuuriperintdkustannukset raportoidaan ns. laskennallisina
kulttuuriperintokustannuksia hyodyntaen seka tilinpaatostietoja etta Basis-jarjestelman
tietoja. Raportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi seurakuntien tulee huolehtia, etta
Basikseen on tallennettu kaikki raportoinnissa tarvittavat tiedot. Tilintarkastajia muistu-
tetaan tarkastamaan, onko seurakunta kirjannut kustannukset ohjeiden mukaisesti ja

onko silla raportointiin tarvittavat kiinteistotiedot Basis-jarjestelmassa.

2.9 Maksut kirkon keskushallinnolle

2.9.1 Kirkon keskusrahastomaksu, 6,5 % (esitys)

Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyva Kirkon keskusrahaston perus-
maksu on 6,5 %. Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun esi-

tetd muutosta myoskaan vuodelle 2024.

2.9.2 Elakerahastomaksu, 5 % (esitys)

Kirkollisveron perusteella maaraytyva elakerahastomaksu on 5 %. Maksu on pysynyt
samana vuodesta 2018 alkaen eika maksuun esitetda muutosta myodskaan vuodelle
2024.
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2.9.3 Seurakunnan rahastomaksujen suuruuden arvioiminen

Seurakunta voi arvioida jo etukateen seka keskusrahasto- etta elakerahastomaksun
suuruuden. Molemmat maksut perustuvat verovuoden 2022 kirkollisveroon. Seurakun-
takohtaiset verovuoden 2022 kirkollisveron ennakkotiedot ovat nahtavissa Veronsaa-
jien sahkoisessa palvelussa kohdassa. Muut tilastot: Maksuunpannut verot, verovuo-
den 2022 tietoja (paivitetty 21.8.2022), taulukko N181 (veronsaajat.vero.fi). Lopullinen
tieto julkaistaan verotuksen valmistuttua marraskuun alkupuolella. Laskennallinen kir-
kollisvero saadaan jakamalla seurakunnan verovuoden 2022 kirkollisverotuotto seura-
kunnan vuoden 2022 kirkollisveroprosentilla. Kirkolliskokous tekee paatoksen molem-

pien maksujen suuruudesta marraskuussa.

2.10 Verotuskustannukset

Seurakuntataloudet maksavat lain Verohallinnosta (30 §) mukaisesti verotuskustan-
nuksina 3,2 prosenttia Verohallinnon toimintamenoista. Yksittdisen seurakuntatalou-
den verotuskustannusten laskentaperusteet maaraytyvat puolestaan lain 31 §:n mu-
kaan. Verohallinto julkaisee ennakkotiedon vuoden 2024 seurakuntien verotuskustan-
nuksista syyskuun aikana veronsaajien sivustolla. Seurakuntien osuus verotuskustan-
nuksista oli 13,6 miljoonaa euroa vuonna 2023. Verotuskustannusosuus peritaan seu-
rakunnilta neljassa erassa maalis-, kesa-, syys- ja joulukuun kausitilityksien yhtey-

dessa.

2.11 Palkkakulut

Kirkon 1.3.2023 voimaan tullut virka- ja tydehtosopimus (KirVESTES) on voimassa
28.2.2025 saakka. Sopimuskausi on 24 kuukautta.

Palkkoihin on 1.4.2023 tehty 4,5 %:n yleiskorotus.

Vuoden 2024 palkantarkistukset tulevat voimaan 1.2.2024 ja ovat 2,5 %, jollei aiem-
man sopimuksen perusteella kaynnistetty kirkon palkkakilpailukyvyn tarkastelu johda
siihen, etta palkoista sovitaan toisin. Palkkakilpailukykyselvitystyon vaikutuksesta palk-
koihin sovitaan 30.11.2023 mennessa. Siten tassa vaiheessa on mahdotonta arvioida
vuoden 2024 palkantarkistuksia tarkemmin kuin, ettd ne ovat vahintaan 2,5 % helmi-

kuun 2024 alusta lukien. Palkkakilpailukykyselvitystyd voi lisata kustannuksia tata
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enemman, jos nain paadytaan sopimaan. (Kirkon tydmarkkinalaitos, yleiskirje 1/2023)

Lomarahat maksetaan KirVESTES:n mukaisina.

2.12 Henkilosivukulut

2.12.1 Elakemaksut

Marraskuun kirkolliskokous vahvistaa seurakuntien ensi vuoden palkkaperusteisen
elakemaksun, joka on ollut 28,7 % vuonna 2023. Lisaksi STM vahvistaa tydntekijoiden
elakevakuutusmaksut myohemmin tana vuonna (marraskuussa), mutta jos ne sailyvat
ennallaan, niin tyontekijoiden (alle 53-vuotiaiden ja 63 vuotta tayttaneiden) elakeva-
kuutusmaksu on ensi vuonna 7,15 % ja 53—62-vuotiaiden korotettu tydeldkevakuutus-
maksu on 8,65 % palkoista. Keskimaarainen tydntekijéiden eldkemaksu on nain ollen

noin 7,7 %. Tyonantajan osuudeksi jaa siten noin 21 % palkoista.

2.12.2 Muut henkilosivukulut

Vuonna 2024 tyonantajan sairausvakuutusmaksu olisi ennakkotiedon mukaan 1,25
prosenttia (1,53 % vuonna 2023). Tydllisyysrahaston hallintoneuvosto on paattanyt
esittda STM:lle (porssitiedote 31.8.2023), etta tyonantajan tydttdmyysvakuutusmaksu
olisi palkkasummarajaan 2,3 milj. euroa vuodessa saakka 0,27 prosenttia palkkasum-
masta (0,52 % v. 2023) ja ylempi maksu 1,09 prosenttia palkkasummasta (2,06 % v.
2023) palkkasumman 2,3 milj. euroa ylittavalta osalta. Muut tydnantajamaksut ovat

keskimaarin noin 0,7 prosenttia. Lopulliset paatokset saadaan marraskuussa.

2.13 Rakennusten yllapitokulut

Tilastokeskuksen mukaan (16.6.2023) kiinteiston yllapidon kustannukset nousivat en-
simmaiselld vuosineljannekselld 11,5 % vuoden 2023 ensimmaiselld neljanneksella
vuoden 2022 vastaavasta ajanjaksosta. Kiinteiston yllapidon kuluerista eniten kasvoi-
vat sahkon kustannukset, 36,7 %. Veden ja jateveden kustannukset kasvoivat 4,4 %,
korjaukset 7,3 %, lammitys 10,1 %, jatehuolto 12,0 %, hallinto 5,8 %, kaytto ja huolto
5,7 % seka ulkoalueiden hoito 6,6 %. Siivouksen kustannukset nousivat 5,8 % ja va-
hinkovakuutukset 6,3 %. Toisen vuosineljanneksen tiedot julkaistaan syyskuun aikana

tilastokeskuksen sivuilla.
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2.14 Talousarvioavustusten tilittamisista lahetysjarjestoille

Kirkon lahetysjarjestdjen ja Kirkon Ulkomaanavun toiveena on, etta seurakunnat ilmoit-
taisivat jarjestdille kohdennetut avustukset heti sen jalkeen, kun niista on tehty paatok-
set. Nain toimittaessa jarjestdjen taloussuunnittelu olisi varmemmalla pohjalla. Tata
jarjestdjen toivetta tukisi parhaiten kaytanto, jossa seurakunta paattaisi jo budjetointi-
vaiheessa avustusmaararahan jakamisesta jarjestdjen kesken. Suositus seurakuntien
talousarviomaara-rahojen jakamisesta kirkon |lahetysjarjestoille on julkaistu EvI-Plus -
sivustolla: Hallinto ja talous - Tilastot ja asiakirjat - Kirkon Iahetystyon ja kansainvalisen

avustustoiminnan tilastot.

Talousarviomaararahojen myontamisen ja seurakunnan olemuksen ja toiminnan valilla
on kiintea yhteys. Lahetystyo ei ole vain toimintamuoto, vaan seurakunnan olemisen

tapa.

Talousarviomaararahojen osoittaminen kirkon lahetysjarjestoille ja Kirkon Ulkomaan-
avulle on seurakuntien oman paatosvallan asia. Kirkon lahetystyon toimikunta suosit-
taa, ettd: Seurakunta myontaa lahetystyon ja kansainvalisen diakonian talousar-
viomaararahoja kirkon sopimusjarjestoille Kirkon sopimusjarjestailla tarkoitetaan tassa
niita jarjestoja, jotka ovat solmineet perussopimuksen kirkkohallituksen kanssa. Naita
ovat Suomen Lahetysseura, Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys, Svenska Lut-
herska Evangeliféreningen i Finland, Suomen Pipliaseura, Suomen Evankelisluterilai-
nen Kansanlahetys, Lahetysyhdistys Kylvaja, Medialahetys Sanansaattajat ja Kirkon

Ulkomaanapu.

Arvioidessaan jakoperusteita oman seurakuntansa osalta, seurakunta voi kayttaa seu-
raavia valineita:

1. Jarjeston rooli seurakunnan oman lahetystehtavan toteuttamisessa.

2. Seurakunnan mahdollisuus osallistua jarjeston lahetystoiminnan strategiseen suun-
nitteluun ja kehittamiseen seka jarjeston paatdksentekoon

3. Lahetystydn ja kansainvalisen diakonian kannatustilasto
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2.15 Taloudelliset avustukset seurakunnille

Seurakuntataloudet voivat hakea verotulojen tdydennysavustusta ja harkinnanvaraista
avustusta. Verotulojen tdydennysavustusten jakoperusteita muutettiin vuodesta 2018
alkaen. Verotulojen tdydennysavustuksen maara seurakuntataloutta kohti muodostuu
laskelman perusteella. Laskentaperusteisiin ei ole tulossa uusia muutoksia. Tarkem-
mat tiedot ja ohjeet I6ytyvat Sakastista: Hallinto ja talous — Keskusrahasto — Avustus-

jarjestelma.

2.16 Muuta huomioon otettavaa

Kirkon jasenmaaran ennustetaan laskevan vuodesta 2022 vuoteen 2027 saakka noin
6,7 % (Kirkon tilastopalvelu). Pidemman aikavalin ennusteessa jasenmaaran arvioi-
daan laskevan noin 10 prosenttia vuoteen 2030 ja noin 21 prosenttia vuoteen 2040
mennessa. Jasenmaara laskisi noin 780 000 jasenella vuosina 2022—-2040. Huomion-
arvoista on, etta verotulojen arvioidaan euromaaraisesti kasvavan vuoteen 2030 men-
nessa koko kirkon tasolla noin 24 prosenttia, vaikka samana ajanjaksona jasenmaaran
laskuksi arvioidaan noin 10 prosenttia. Kirkollisveron kehitysta arvioitaessa oleellista
onkin kirkollisveroa maksavien maara ja verotettavan tulon kehitys, ei niinkaan jasen-
maaran muutos. Tulevina vuosina harveneva kirkollisveroa maksavien joukko yllapitaa

kirkon toiminnan.

On tarkeaa huomioida, ettei kirkollisveroennuste ole inflaatiokorjattu. VVaikka kir-
kollisverotuotot euromaaraisesti nousisivatkin, ne eivat reaalisesti monenkaan seura-
kunnan kohdalla nouse korkean inflaation vuoksi. Seurakuntien toimintakulut ovat
nousseet ja nousevat hintojen nousun ja palkkaratkaisujen myota huomattavasti. Kor-

jausvelkaa on monella seurakunnalla runsaasti.

Kaikki seurakunnat eivat mydskaan ole taloudellisesti samanlaisessa asemassa. Seu-
rakuntien eriytymiskehitys on ilmeista. Monet pienet seurakunnat ovat jo nyt taloudel-
lisesti tiukoilla ja niiden toimintamahdollisuudet ovat loppumassa. Tallgin tulee miettia,
minkalaista toimintaa tulevina vuosina on mahdollista niukkenevin resurssein jarjestaa
ja mita toimenpiteita talouden tasapainottamiseksi voidaan tehda. Taloudellisesti ja toi-
minnallisesti jarkeva ratkaisu voi olla seurakuntaliitos, joka turvaa seurakunnallinen toi-

minnan alueella myos tulevaisuudessa.
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Seurakunnan tulee aktiivisesti ja saanndllisesti itse seurata talouden, hallinnon ja toi-
minnan tilaansa ja arvioida sita kriisiytyvan seurakunnan mittareiden (yleiskirje
28/2021) valossa niin talousarviossa kuin tilinpaatoksessakin. Jos seurakunta on ta-
loudellisissa vaikeuksissa, talouden tasapainotustoimenpiteisiin on ryhdyttava valitto-
masti.

Talouden (tulojen ja menojen) on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukau-
den tai perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajanjak-
son aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista,
joilla taseen osoittama alijgama katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimis-

vuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijgama. (KJ 6:2)

Tehokkaimpia tapoja saada saastoja, on luopua turhista kiinteistoista ja panostaa en-
nakoivaan henkilostosuunnitteluun. Saastdéa voi tuoda myods toiminnan priorisointi
(joistain tydmuodoista luopuminen), toiminnan keskittdminen, uudet toimintatavat, va-

paaehtoisten osallistaminen ja yhteistyd muiden seurakuntien ja toimijoiden kanssa.

Kaikkien seurakuntien tulee laatia kiinteistostrategia tukemaan seurakunnan paatok-
sentekoa ja talouden tasapainottamista. Kirkkohallituksen taysistunnon hyvaksyma
malli ja siihen liittyvat taulukot ja ohjeet 16ytyvat Sakastista: Seurakuntatyd -> Kiinteis-

tot ja maankaytto -> Kiinteistostrategia.

Ennakoivalla pidemman aikavalin henkildstésuunnittelulla turvataan riittavat ja tarkoi-
tuksenmukaiset resurssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.
Henkilostosuunnittelua tulee tehda, jos mahdollista, yhdessa alueen muiden seurakun-
tatalouksien kanssa. Vaikka seurakunnan taloudellinen tilanne viela olisikin vakaa, on
nyt hyva aika miettia, mihin verorahat halutaan tai mihin ne on mahdollista kayttaa
tulevina vuosina. On my0s strategisesti tarkeaa miettia, minkalaista toimintaa yha pie-
neneva kirkollisveroa maksavien joukko on valmis rahoittamaan ja minkalaista toimin-
taa se toivoo tulevaisuudessa. Seurakuntatalouden talousarvio vuodelle 2024 laadi-

taan paivitetyn talousarvio-ohjeen mukaisesti (yleiskirje 24/2022).

Kirkkohallitus
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3 PIENEN SEURAKUNNAN VOIMAVARAT

Pellon seurakunnan perustehtava on valittdd Jumalan armoa sanan ja sakramenttien
kautta. Seurakunta on lahimmaisenrakkauden yhteisd, joka rohkaisee luottamaan sii-
hen, etta ihmisen elama ei ole pelkastaan omien voimien varassa. Pellon seurakunta
on sitoutunut huolehtimaan kaiken ikaisista jasenistdan ja kohtaamaan heita niin ar-

jessa kuin juhlahetkissa, elaman taitekohdissa seka kriisitilanteissa.

Sanomaa armahtavasta ja myoétatuntoisesta Jumalasta eletdan todeksi meilla ja maa-
iimanlaajuisesti keskellda epavarmuutta. Perusturvallisuus on jarkkynyt ensin ko-
ronapandemian ja sitten Venajan kevaalla 2022 Ukrainassa aloittaman hyodkkaysso-
dan seurauksena. Sota ei vielakaan nayta laantumisen merkkeja. Uusi huoli on nous-
sut Lahi-idan kriisin syvenemisen myota syksylla 2023. Monet muutkin kriisit ovat py-
syva osa meidan arkeamme. Pellossa on kuitenkin tehty se, mika on voitu. llahdutta-
vaa on ollut havaita, miten hyvin ukrainalaiset pakolaiset on otettu mukaan myos seu-

rakunnan toimintaan.

Kirkon merkitys turvallisuudentunteen ja toivon sanoman tuojana korostuu vaikeina ai-
koina. Tarpeet ja odotukset seurakuntaa kohtaan ovat totuttua yksilollisempia. Seura-
kunnan viestinnassa on siksi syytd nostaa esiin se, miten seurakuntayhteydessa on
mahdollisuus pitaa ylla ja rakentaa toivoa. Diakoniatyon periaatteisiin kuuluva avun
antaminen tekee hyvaa ja tuottaa merkityksen kokemuksia silloinkin, kun tulevaisuus

nayttaa epavarmalta.

Seurakuntatalouden kannalta huolestuttavaa on se, etta Pellon kaltainen pieni seura-
kunta on resursseiltaan hyvin haavoittuvainen. Vuoden 2023 kuluessa on havahduttu
siihen, ettd seurakunnan vastuulla olevien lakisaateisten toimintojen takaaminen on
heikolla pohjalla. Nykyisilla tyontekijaresursseilla on vastattu yha lisdantyvaan henki-
sen hadan kohtaamiseen, mika oirehtii henkildoston uupumisena. Miten kay, jos tilanne

ei helpotu?

Pienessa seurakunnassa on keskeisena haasteena se, etta useimpia tydaloja edustaa

vain yksi tyontekija. Tehtavankuvien muokkaaminen tarkoittaa siten sita, etta tyoalara-
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joja on ylitettava. Se edellyttaa joustavuutta sopeutua muutoksiin, joita tydnantaja jou-
tuu ilmoittamaan. Jotta paamaara pysyisi kirkkaana, kauan aikaa hankkeilla olleen

henkilostostrategian valmistelu olisi vuonna 2024 vihdoin saatava kayntiin.

Kiinteistostrategian jo paatetty laatiminen on vastaavasti lykkaantynyt uudelleen, nyt
vuodelle 2024. Kirkkokiinteistojen kattojen tuleminen rakenteellisen kayttdikansa paa-
han seka seurakunnallisten kokoontumis- ja tyoskentelytilojen kaytto vaativat koko-
naisarviointia, rivitalosta puhumattakaan. Joka tapauksessa on varauduttava toimisto-
tilojen muokkaukseen seka haarukoitava vaihtoehtoisia toimintatiloja. Toimialalle on
rekrytoitu paallikkotasoinen henkild, joka palvelee osaamisellaan Pellon lisaksi Kolaria

ja Ylitorniota.

Lakisaateisten palveluiden suhteen on aivan oikein, ettd seurakuntalaiset odottavat
verorahoille vastinetta, siis riittdvaa asiantuntemusta ja ennakoitavaa, katkotonta pal-
velua. Sitd nakdkulmaa edustaa myos kirkkohallituksen seurakunnille osoittama muis-
tutus siita, ettd kustannusten kasvaessa ja resurssien niukentuessa taloutta voidaan
tasapainottaa mm. luopumalla kiinteistoista ja panostamalla tilojen monikayttoisyy-
teen, kokeilemalla uusia toimintatapoja tai kehittamalla yhteisty6td muiden seurakun-
tien ja toimijoiden kanssa. Tulevaisuuden strategiaa ja ratkaisuja kannattaa valmistella

huolellisesti ja hyvissa ajoin, eika vasta sitten, kun ollaan pakon aarella.

Pellon seurakunnan toimintakulttuurille on ollut leimallista halu tehda yhteistyo6ta yli ra-
jojen. Ylitornion ja Kolarin seurakuntien kanssa on harjoitettu yhteistoimintaa talous-
hallinnon ja virastonhoidon seka kiinteistonhoidon saralla. My6s kirkkomusiikin alu-
eella on I0ydetty osa-alueita, missa yhteistoiminta on perusteltua ja virkistavaa. Vas-

taavasti lapsi- ja nuorisoty6ta toteutetaan sujuvasti Pellon kunnan kanssa.

Seurakuntarakenteiden muutoksiin liittyvaa valtakunnallista ja alueellista keskustelua
seurataan aktiivisesti. Samalla muokataan yhteistydmuotoja oman seurakunnan tar-
peen ja paattajien tahtotilan mukaan. Vuoden 2023 kevaalla kaynnistetty valmistelu
yhtymaselvitysprosessista on antanut tuomiokapitulille perusteet selvittajan asettami-
seen. Syksylla selvittdjan johdolla toteutuvat eri tahojen kuulemiset johtanevat siihen,
ettd selvityksen pohjalta voidaan kevaalla 2024 tehda hallinnollisia paatoksia asian
johdoista. On kiinnostavaa nahda, miten seurakuntien historiallisesti erilaiset toiminta-

kulttuurit voidaan uskottavasti saada hitsatuksi yhteen.
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Tekemisen ja toimijuuden resursseihin on hallinnon ja rakenteiden lisaksi myds muita
nakokulmia. Pellossa on kymmenia aktiivisia, toiminnanhaluisia ja osaavia seurakun-
talaisia. Heidat voidaan ymmartaa aarteena, joka on huomattavana lisana paitsi toi-
minnan toteuttamisessa, niin myos tiimien kautta sen ideoinnissa ja suunnittelussa.
Seurakunta on Kristuksen ruumis, jossa jokaisella jasenella on oma, tarkea paikkansa
ja tehtdvansa. Seurakuntalaisten osaaminen on mahdollista kanavoida yhteiseen kayt-
toon vaikkapa syksylla 2023 ideoidun vastuuvapaaehtoiskonseptin pohjalta. Jo kokei-

luvaiheessa se on auttanut nakemaan aktiivisen toimijuuden mahdollisuudet.

Vuonna 2023 alkanut uusi valtuustokausi on kaynnistynyt hyvin. Vuonna 2024 valtuu-
tettujen tarkeana hallinnollisena luottamustehtavana on osallistua kirkolliskokousedus-
tajien ja hiippakuntavaltuuston jasenten vaaleihin. Ylemman tason edustuselinten vaa-
lit korostavat kykya nahda yhteinen hyva tulevaisuus ja tydskennella sitoutuneesti sen
eteen. Kesalla 2023 hyvaksyttyjen uuden kirkkolain ja -jarjestyksen vaatimat seura-
kunnan hallintoa saatelevat ohjesaantojen paivitykset astuvat voimaan vuoden 2024
alussa. Ne puolestaan johtavat aiemmasta poikkeavaan, itsenaisempaan hallintokult-

tuuriin.

Lahivuosina joudutaan tekemaan uusia karsimisia, koska verotuloja on vaikea kasvat-
taa prosenttia korottamalla. Kukaan ei pysty ennustamaan, kuinka suurten pakottavien
muutosten aarelld seurakuntana tai kirkkona olemme. Ahtaampina aikoina kirkon vah-
vuus on ollut kyky katsoa siihen, mika on syvaa ydinta. Olemme kysyneet, mika lisaa
yhteyttdmme Jumalaan ja toisiin ihmisiin. On rohkeasti nahtava seka se, mita ilman
tulemme toimeen kuin myos se, mita ilman emme selvia. Elaman suojelemiseen, kun-
nioittamiseen ja sailyttamiseen ei valttamatta tarvita kaikkea sita, mihin olemme hyvina
vuosina tottuneet. Pellon seurakunta sitoutuu nayttdmaan esimerkkia siita, etta yh-

teista matkaa tehdaan toinen toistaan auttaen ja kantaen.

Jouni Parviainen
Vt. kirkkoherra
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4 TALOUSARVION LAADINNAN PERUSTEET

Talousarvion laadintaan on osallistettu aikaisempia vuosia enemman ty6alojen vas-
tuuhenkilot.  Vastuuhenkilot ovat tallentaneet suoraan talousarvio-ohjelmaan ulkoiset
tuotto-odotukset ja kustannusarviot. Talla tavoin henkilostolla on entista paremmat val-

miudet kokonaistalouden ymmartamiseen ja seurata talousarvion toteutumista.

Talousarviota tehtaessa on pyydetty huomioimaan, ettad toimintasuunnitelman tekstit
ja tallennetut tuotot ja kustannukset ovat linjassa ja etta arvioinnissa kaytetaan tuotto-
jen osalta varovaisuusperiaatetta ja kustannuksien osalta erityista taloudellista harkin-

taa.

4.1 HENKILOSTO

4.1.1 Tyoajan kayton arviointi

TyOajankayton arviointi on tarkistettu ja vastaa nykyista tyoajan kayttoa henkiloittain.

Tyobajankaytto tyonimikkeittain on liitteena. (liite)

Tyo6ajan jakautuminen paaaloittain talousarviossa

Hallinto 16 %
Seurakunnallinen toiminta 55 %
Hautaustoimi 13 %
Kiinteistotoimi 14 %
Haudanhoitorahasto 2%
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Kiinteisto-
Siivoja [Kesity [ja

Paal Toimis lapsija Seurak Rippik |Seurakunt |/ ontekij [hautausto
uokk Kirkko |tovirka |Diakon |nuoriso- |untam |Seurakun |Siivoja / ouluis [amestari |suntio |at imen

a Tulosyksikko herra |ilija i ohjaaja estari [ta pastori |suntio Kanttori|oset sij sij hmaa |paall

1 71011010001 [Hallintoelimet 50

1 011050000 |Muu yleishallinto, 20 30
henkiléstohallinto

1 011070000 |Kirkonkirjojenpito

2 1012010000 |Jumalanpalveluselama 10 10 30 10 20
2 012020000 |Hautaansiunaaminen 10 10 20
2 012050000 |Yleinen seurakuntatyd 10 20 30 10
2 012200000 |Kirkkomusiikki 50
2 012350000 |Rippikoulu 10 20 100
2

1012360000 |Varhaisnuoriso- ja 70 10
nuorisotyé

2 "012380000 |Varhaiskasvatus 20

2 "012410000 |Diakoniatyd 80

2 1012600000 |Lahetystyd

4 014040000 |Hautaustoimi 60 60 20 80 80 40
5 015010000 |Kiinteistsjen yleiskulut 30 70 20 20 60
5 1015100000 |Maa- ja metsitalous
900 "B004050000 |Haudanhoitorahasto 10 100 0
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

4.1.2 Henkilostokustannukset

Kirkon tydmarkkinalaitos on ohjeistanut seurakuntia, etta henkilostokuluihin on syyta
arvioida sovitun palkankorotuksen 2,5 % lisaksi merkittava korotus. Korotukset tulevat
voimaan mydhemmin sovittuina ajankohtina. Talousarvioon on laskettu 5 % korotus
kuluvan vuoden 2023 henkilostokuluihin. Taman korotuksen osuus henkilostokuluista

on 21 000 euroa.

Talousarvion henkildstokuluissa on huomioitu suorituslisan kustannukset, joka jaetaan
erityisin perustein henkilokunnan kesken, pl. kirkkoherra. Suorituslisan suuruus jarjes-

telyeran on 1,7 % peruspalkoista, arviolta 4 400 euroa.

Talousarviossa henkilostomaara on arvioitu yhdeksalla tyontekijalla. Kausitydohon on
arvioitu yhdeksan henkilétyokuukautta, niin ettd henkilon tydaika on 6 h/ pv. Kiinteistod

ja hautaustoimen sijaisuuteen on laskettu kahdeksan henkilotyokuukautta.

Rippikoulutydhdn on arvioitu yksi yovalvoja tydsopimussuhteisena ja nelja isoista isois-
sopimuksella. Isoissopimukseksi on arvioitu 5 vuorokautta 50 euroa vuorokausi, yh-

teensa rippikoulutydhdn oman henkildkunnan lisaksi 2 700 euroa.

Palkkiotoimisesti hoidettavia tehtavia on arvioitu 7 800 eurolla ja niin, etta kuukauden

yksi lauantain on hautauksista vapaana.
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Henkildstolle suositellaan lomarahan vaihtamista kokonaan tai osittain vapaaksi esi-
henkilon kanssa sovittavalla tavalla, mikali se on toiden jarjestelyn kannalta mahdol-

lista. Lomarahojen osuus vuoden 2023 henkilostokuluista on 22 300 euroa.

Elake- ja sosiaalikustannuksien osuudeksi on arvioitu 24,3 prosenttia palkkasum-

masta.

4.1.3 Muutokset henkilostossa

Edelliseen vuoteen verrattuna henkildstomaaraan ei ole tulossa muutosta. Henkilosto-
maara vakinaisten osalta on yhdeksan henkil6a, joista toimistosihteerin tyéaika on 80

prosenttia kokoaikaisesta tyosuhteesta.

4.1.4 Henkilokunnan koulutus

Henkildston koulutuksessa korostetaan koulutuksen merkityksellisyytta tyohon ja tyon-
kuvaan. Koulutuksen tulee tukea tydnantajan tarvetta ja olla merkityksellinen tyonteki-
jalle. Talousarviossa on suunniteltu jatkettavan joustavaa kaytantdéa niin, ettéd koulu-
tustarpeet selvitetaan yksilollisesti ja kasitellaan sen hetkisen tarpeen ja mahdollisuu-

den mukaan. Koulutustarpeen hyvaksyy esihenkilo.

Talousarviossa on laskettu koulutuksen osallistumismaksuja 2 400 euroa
(439000/1011050000). Kirkkohallitus on osin luopunut ilmaiskoulutuksista, mutta suuri
osa koulutuksista voidaan osallistua ilman matkustusta Teams- ohjelmiston valityk-
selld. Koulutuskustannuksissa ei ole huomioitu koulutusajan palkkakustannuksia.
Seurakunta linjaa talousarvion my6ta, etta koulutuksiin pyritdan osallistumaan etayh-

teyksilla ja tarkasti harkiten lahiopetuksina.

Suomen seurakunnat ovat merkittdvassa muutoksessa ja uusia toimintoja on valtta-
matonta ottaa kayttdéon ja haltuun. Tama vaatii jokaiselta tydntekijalta koulutuksien

priorisointia ja erityisesti tiedon hallinnan taitoja.
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4.1.5 Henkilostoetuudet

TyOnantaja tarjoaa vakituisen henkildokunnan kayttoon E-passin. Edun arvo on kirja-
tuttu talousarvioon 12 kuukauden tydsuhteesta 100 euroa henkildltd suhteutettuna
tydssaolokuukausiin. Yhteensa 900 euroa (447000/1011050000).

4.1.6  TyoOhyvinvoinnin ja tyoterveyshuollon hoitaminen

Vastuu kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnin edistamisesta jakaantuu yhteiskunnan, tyon-
antajan ja tyontekijan kesken. Seurakunnalla on tyosuojelulainsaadantoon perustu-

vana tehtavana huolehtia tydpaikan turvallisuudesta, tydhygieniasta ja tyoterveydesta.

Pihlajalinna Oy:n kanssa on tehty tyéterveyden hoitamisesta sopimus. Tyoterveys-
huoltokustannukset on arvioitu 5 000 euroon (439300/1011050000). Tyoterveyden-

hoito kasittaa myos yleislaakaritasoisen sairaanhoidon.

Yksi tydhyvinvointitapahtumia pyritaan jarjestamaan yhteistydoseurakuntien kanssa
vuorovuosin. Taman lisaksi tydnantaja jarjestaa 1 — 2 iltapaivan tai yhden paivan pitui-
sen oman henkildston kesken vietettavat Tyhy-hetket. Vuoden 2024 kolmen seurakun-
nan yhteisen tyohyvinvointi-iltapaivan vastuu on Pellon seurakunnalla. Tahan on va-
rattu 1 500 euroa (447000/1011050000).

Tyo6hyvinvoinnin jatkuva seuraaminen hoidetaan tyohyvinvointikyselylla talous- ja hen-

kilostopalvelun toimesta.

4.2 Hallinnon yleiskulut

Muu yleishallinto —kustannuspaikalle kirjataan toimintavuoden ne kustannukset, joita
ei suoraan ole tarkoituksenmukaista kohdentaa tietylle tydalalle, koska kustannus on
niin pieni, ettei sita ole syyta jakaa tai kustannus jakautuu kaikille tydaloille tydvalineina
tai muutoin. Hallinon yleiskulut, palveluiden ostot, ostot tilikauden aikana ja muut toi-
mintakulut jaetaan henkilostokulujen ja tyoaikajakauman suhteessa (tydajan kayton

arviointi) kustannuspaikoille tilinpaatoksessa vyorytykset
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Hallinnonkustannukset vyorytetaan tilinpaatosvaiheessa kokonaisuudessaan kirkko-
hallituksen ohjeistuksen mukaan Kipan toimesta seurakunnallisen toiminnan ja hau-

taustoimen paaloille. Raporteissa vyorytykset sisaltyvat vyorytyseriin.

4.3 Kiinteistojen yleiskulut

Kiinteistdjen yleiskulut kustannuspaikalle, kerataan toimintavuoden ne kustannukset,
jotka eivat ole kiinteita hankintoja, eika hankinnan kaytto ole rajoitettu tietylle kiinteis-
tolle. Kustannuspaikalle kirjataan myos liikuteltavat tyovalineet, kalusteet ja esineis-
toon liittyvat kustannukset. Nama kustannukset jaetaan tilinpaatdoksessa eri kiinteis-

toille arvioidun kayttdasteen mukaisin prosentein.

Kiinteistojen yleiskulujen jakaminen kiinteistoille:

Kiinteistot
Pellon kirkko 10 %
Turtolan kirkko, srk-koti 0 %
Rivitalo 10 %

Pellon Seurakuntakoti 20 %

Hautaustoimi
Pellon hautausmaa 30 %
Lepola 0 %
Turtolan hautausmaa 25 %

Muut Pyreva puiston varasto 0 %

4.4 Kustannusten kirjaaminen yhteishankinnoissa

Kustannukset jaetaan ostolaskukohtaisesti laskun asiatarkistuksen yhteydessa en-
nalta sovituin sdanndin. Jaettavat laskut sisaltavat useiden kiinteistdjen kulut. Jaettavia
kustannuksia ovat mm. ulkoalueiden kunnossapito, vesi, sahko, jate ja lammityskulut,

joita ei ole laskulla erikseen eritelty:

Ulkoalueiden kunnossapito 435600:
Pellon kiinteistot

Pellon seurakuntakoti 30%

Rivitalo 10%
Pellon kirkko 30 %
Pellon hautausmaa 30 %
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Turtolan kiinteistot:
Turtolan kirkko 20 %
Turtolan seurakuntakoti 20 %

Turtolan hautausmaa 60 %

Lammitys 470000
Pellon seurakuntakoti ja rivitalo ovat samassa kaukolammon laskutuksessa. Kustan-

nuksista seurakuntakodille kirjataan 60 % ja rivitalolle 40%.

Sahko 471000
Pellon hautausmaan sahkomittari lukema sisaltaa Lepolan sahkdnkulutuksen. Osto-

laskulla kustannukset jaetaan hautausmaalle 80 % ja Lepolaan 20 %.

Rivitalon sahkdnkulutus sisaltyy seurakuntakodin sahkdlaskulle. Kustannusten jakami-
sessa noudatetaan samaa jakosaantda kuin lammityskulun jakamisessa. Kustannuk-
sista seurakuntakodille kirjataan 60 % ja rivitalolle 40%. Rivitalon asukkailta laskute-
taan vuosittain sahkonkulutus kayvalla sahkon hinnalla asuntojen erillismittarin mukai-

sella kulutuksella.

Turtolan kirkon sahkolukema sisaltda Turtolan seurakuntakodin kayttosahkon. Osto-
laskulla Turtolan kirkon sahkolaskusta kirjataan 10 % Turtolan seurakuntakodin ku-

luksi.

5 VUODEN 2024 TOIMINNALLISET PAINOPISTEET JA TAVOITTEET

Seurakunta on lahimmaisenrakkauden yhteisO, joka rohkaisee seurakuntalaisia luot-
tamaan siihen, etta ihmisen elama ei ole pelkastaan omien voimien varassa. Pellon
seurakunta on sitoutunut huolehtimaan kaiken ikaisista jasenistdan seka hengellisen

ilmapiirin avoimuudesta.

Pellon seurakunta on linjannut vuoden 2024 painopisteasioiksi seuraavaa:
- Henkilosto on tarkea voimavara; sen hyvinvoinnin vahvistamista jatketaan.
- Vapaaehtoiset ovat merkittava voimavara; seurakuntalaisten osallisuutta ja yh-

teisollisyytta tuetaan ja vahvistetaan.
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- Yhteistyon arvo ja merkitys nahdaan taman hetken ja tulevaisuuden voimava-
rana. Yhteistyota tehdaan ja syvennetaan aidon dialogin ilmapiirissa seka naa-

puriseurakuntien etta paikallisten toimijoiden kanssa.

Seurakunnassa on laadittu Pellon seurakunnan puitesuunnitelma vuosille 2021 —
2028. Tulevaisuuden painopisteet ja linjaukset on kirjattu laadittuun puitesuunnitel-

maan.

6 TOIMINTASUUNNITELMA

Toimintasuunnitelma on esitetty tyoaloittain ja Kirkkohallituksen vaatimuksen mukaisin
tehtavaalueittain. Tehtavaalueseurannassa on huomioitu tarkoituksenmukaisuusperi-

aate ja taso, milla raportointi olisi luotettavinta.

Henkilokunta on laatinut kirkkoherran vahvistaman toimintasuunnitelman oleellisin

osin tydaloittain.

Toiminnallista tyota tehdaan paaosin edellisten vuosien tapaisesti ja tukitoimien erityi-
sista kustannuksista tai tuottoihin vaikuttavista oleellisista muutoksista on kerrottu ta-

lousarviokirjan teksteissa.

Seurakunnan tydssa tarkeaa on toiminnan vaikuttavuus, jota arvioidaan toimintasuun-

nitelmissa.

7 PAALUOKKA 1, HALLINTO

Hallinnon kustannukset vyorytetaan varsinaiselle toiminnalle, kiinteistotoimelle ja hau-

taustoimelle henkilokustannusten mukaisesti.
7.1 101, Hallintoelimet
Kustannuspaikat: kirkolliset vaalit, hallintoelimet (1011010000, 1011010001)

Seurakunnan lakisaateinen toimielinorganisaatio.
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Hallintoelimet

TAVOITTEET

Olosuhteiden luominen seurakunnan resurssien joustavalle
sopeuttamiselle talouden tarpeiden mukaisesti
Paitdksemeon I3pindlopoys

Luottamushenkildiden motivointi ja osallisuus

Hyvi ja kannustava jehden tuld

Lzadubas ja riittdvd hallinnellinen osaamisen taso
Talouden kehitt3minen tasapaincisaksi

Seurzkunnan toiminnan kehittimisen tukeminen

Pysyd itsendisend, nikyvini ja toimivana seurakuntana
Henkildstdn tydhyvinveinnin turvzaminzn

Tuen antaminen johtaville viranhaltijoille

Miinteistdjen ja varallisuuden hyvi hoitaminen
Seurzkuntzlaisten aktivointi vapaachtoistyGhén

Uusien s3antdjen ja ohjeiden hallinta jz niiden noudattaminen

T

s A D
kustannuspaikka 101 1010001

OTEUTUS
Hyviat kokouskdytdnndt, avoin tiedonkulku
Rohkea puuttuminen epdkehtiin
Luatettava ja avoin yhteydenpito kirkkeherran ja talouspdallikcn tehtavas tekevan
kanssa
Hallinon palvelun hankkiminen
Seurakunnan toiminnan kehittdmisen tukeminen
Kokouspéytakirjojen julkaiseminen verldkosivuilla
Talouden tydryhmzn zktiivinen toiminta
Kirkkoneuvosto kokoontuu pa#s3intdisesti kerran kuukaudessa
Suunnitellut kokousajankohdat ilmeitetazn verkdoosivuilla vuodeksi eteenpdin
Valtuusto koloontuu tarvittaessa, arviolta 3 kertaa
Luottamushenkildiden aktiivinen osallistuminen seurzkunnzn tapshtumiin
Talouden taszpainottamisen keinojen etsiminen yhdessE viranhaltijoiden kanssa
Uusien s&ntdjen ja ohjeiden omaksuminen ja tarjottaviin koulutuksiin osallistuminen

Talousarviossa varattuna maararaha kirkkoneuvoston paatoksella tarvittaessa annet-
tavalle katastrofiavustukselle katastrofirahasto (489000/1011010001) 2 000 euroa.

7.2 105, Talous-, henkilosto- ja yleishallinto

Kustannuspaikat: Yleishallinto (1011050000)

Seurakunnan tukipalvelu, joka on hoidettava joko itsenaisesti tai ostopalveluina, tai

niiden yhdistelmalla. Pellon seurakunta hankkii palvelut Ylitornion seurakunnalta yh-

teistydsopimuksen mukaisesti. Paikallisesti Pellon seurakunnassa toimistovirkailija

hoitaa osaa juoksevista talous- ja henkilostopalvelutehtavista.
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PELLON (/-0
Yleishallinto, henkil&stéhallinto kustannuspaikka 101 1050000 SEURAKUNTA &5
TAVOITTEET TOTEUTUS
+ Henkilgstén oikeuden- ja yhdenmukainen kisittely ja paitksenteko
+  Oikeudenmukainen henkilastshallinto + KirVesTessin ja padtoksien tiedottamien henkilstolle
+ KirVesTesn tarpeellinen hallinta - Tydtyytyviisyyskyselyiden jatkaminen ja niiden seuraaminen
~+  Ty8hyvinvoinnin toteuttaminen + Hallitut ja dokumentoidut kehityskeskustelut
- TyByhteisén yhteistydn kehittSminen + Uusien palvelukokonaisuuksien haltuun ottaminen
- Toimivan yhteistytn edelleen kehittiminen Pellon ja Ylitornien seurakuntien kanssa « Digitaalisen arkistoinnin kdyttdnottaminen, tietoturva huomioiden
- Tydalojen henkildston tukeminen uusien tydmenetelmien haltuunottamisessa ja » Lukkari kotisivujen ja Facebookin aktiivinen péivittiminen

ohjeistuksien noudattaminen
« Digitaalisen asianhallinnan ja arkiston jarjestelmdn kdyttoonottaminen
= Hyvin tietoturvan varmi inen kaikissa kunnan toimissa

+ Talous- ja henkildstopalveluiden tuottamien kehityshankkeiden jatkaminen
+  Tukea jérjestelmien hyvissd ja tehokkaassa kiyttimisessd ja osaamisessa tulevaisuuden tarpeet huomioiden
+ Tiedottamisen laadun jatkuva tarkkailu ja parantaminen

- Digitaali kistointi prosessin aloi

+  Sujuva yhteistyd Qulun aluekeskusrekisterin kanssa.

7.2.1 Tietohallinto ja lisenssit

Tietohallinnan leasing on varattu maararaha 9 000 euroa:
Microsoft lisenssit ja laitevuokrat (456000/1011050000) 9000 €

Muut ICT palvelut (433000/1011050000) on varattu maararaha 23 900 euroa:

Therefore ohjelmisto lisenssit 2 000 € (1/5) 400 €
Katrina ohjelmisto lisenssit 7 500 €
Piironki asiahallinta ohjelmisto lisenssit 22 000 € (1/3) 7 500 €
Muut ohjelmistot 500 €
Puhelin- ja tietoliikennekustannukset (433000/1011050000) 3000 €

Tietohallinnan palvelut Rovaniemen seurakunta (433000/1011050000) 5 000 €

Varaus mahdollisille laitehankinnoille (461000/1011050000) 1000 €

7.2.2 eAMS, digitaalinen asiakirja-arkisto

Kirkkolakiuudistus vaikuttaa kirkon arkistotoimeen 1.7.2023 alkaen.

Kirkkolain (KL 10:7) mukaan kirkon viranomaisen arkistotoimen hoitoon, tehtaviin,

suunnitteluun ja jarjestamiseen sovelletaan arkistolakia (831/1994), jollei kirkkolaissa
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toisin sdadeta. Myds tahan asti kirkossa on pyritty noudattelemaan arkistolainsaadan-
ndn mukaisia kaytantoja. Siihen ei ole kuitenkaan ole ollut lakisaateista velvollisuutta.
Jatkossa seurakuntien, seurakuntayhtymien ja muiden kirkon viranomaisten on nouda-
tettava arkistolain aineellisia saannoksia, jotka muun muassa velvoittavat hoitamaan
arkistotointa tietylla tavalla, maarittavat arkistotoimen tehtavia ja velvoittavat suunnit-

telemaan ja jarjestamaan arkistotoimen hoidon saanndsten mukaisesti.

Ylitornion seurakunnassa on aloitettu kesalla 2022 digitaalinen asiakirjahallinnon pro-
jekti, josta muodostuu sahkoinen asiakirja-arkisto. Projektia on viety hallitusti eteen-
pain 2023.

Tavoitteena on, etta Pellon seurakunnan osalta asiakirjojen digitaalinen hallinta aloite-
taan talousarviovuonna ja saadaan vietya loppuun viimeistaan vuonna 2027. Projektin
puitteissa arkistotoimen saannodsten mukaiset tallennettavat asiakirjat (vuodesta 2018
-) viedaan sahkdiseen arkistoon mahdollisimman laajasti. Projektin toteumaan vaikut-
tavat osaavan henkiloston/ ostopalvelun saaminen ja sen jalkeen tyon etenemisen ar-
viointi. Talousarviossa on arvioitu 8 000 euroa ostopalveluna tehtavaa tyota. Osa
kustannuksista muodostuu yhteistydseurakuntien laskutuksista ja osa muista ostopal-
veluista 5 000 euroa (440000/1011050000).

Tulevina vuosina 2025 — 2026 on tarkoituksenmukaista lapikayda paperiarkisto, (paa-
tearkisto) ennen 2018 vuotta tehdyn aineiston osalta. Arkistosta tulee poistaa asiakir-
jat, joita ei saa sailyttaa tai voidaan poistaa ilman erityista harkintaa. Talla tyolle arvi-
oidaan maararaha suunnitelmavuosille. Aineistosta tulee digitoida sailytysajaltaan yli
10 vuotta sailytettavat, joiden maara selviaa taman tyon jalkeen ja asiasta voidaan

pyytaa tarjouksia. Tyo tehtaneen 2025.

7.2.3 Basis- jarjestelma, kiinteistdasiakirjojen digitointi

Valttaaksemme kahdenkertaista tyota, odotamme Kirkkohallituksen ohjeita kiinteisto-
jen asiakirjoista, jotka ovat digitoituna Kirkkohallituksen Basis tietokantaan.

Piirustusten digitointiin ja siirtdmiseen Basis-ohjelmistoon kiinteistdstrategian mukai-
sesti on tehty Kirkkohallituksen tarjoamaan Basis —ohjelmistoon, mutta aineisto vaatii

viela erillistd nimeamistyota. Nimeamistyo siirtynee tuleville vuosille. Basis- ohjelmis-
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tossa olevien tietojen yllapito on jatkuvaa. Mikali naita asiakirjoja joudutaan arkistoi-
maan myos toiseen jarjestelmaan, se tehdaan keskitetysti kolmen seurakunnan aineis-

tojen osalta myohemmassa vaiheessa.

7.2.4 Therefore

Therefore mahdollistaa erittdin monipuolisen kayttdmisen seurakunnan asianhallin-
nassa ja tydnohjauksessa. Ohjelma on itseohjattavissa ja koodattavissa tarpeen mu-

kaisesti.

Therefore jarjestelmaa on tarkoitus kayttda seurakunnan haudanhoitorahaston asia-
kirjahallinnassa ja sailytyksessa. Ylitornion seurakunnassa on Thereforeen arkistoitu
sahkoisesti hautatoimeen asiakirjat syksysta 2018 alkaen, haudanhoitorahastonvoi-
massa olevat sopimukset vuodesta 2018. Sama tyo tehtaneen Pellossa osana toimis-

tovirkailijan toimenkuvaa vuonna 2024.

Thereforen kehittdmista arvioidaan tulevina vuosina hautaustoimen ohjelman korvaa-
vana tietojarjestelmana. Kehittamistyo tehdaan Ylitornion seurakunnan talous- ja hen-
kilostopalveluiden toimesta ja koulutus toteutetaan yhteiskoulutuksena Pellon seura-

kunnan kanssa.

Therefore-jarjestelmaa kaytetaan myos suntion toiminnanohjausjarjestelmana (ERP).
Tata osiota on tarkoitus laajentaa kiinteistdjen sahkdiseksi huoltokirjaksi. Kirkkohallitus
ohjaa sahkoisen huoltokirjan yllapitamiseen. Tama osio tuodaan myds Pellon seura-

kuntaan.

7.2.5 Sahkoiset asiointipalvelut

Seurakunnan palveluprosesseja kehitetaan niin, etta digitaaliset palvelut tulevat vaih-
toehtoisena tai ensisijaisena palvelumuotona kansalaisten, yritysten ja yhteisojen kay-
tettavaksi ja vastaavat seurakunnan tarvetta ja tarkoituksenmukaisuutta. Digitaali-
sessa palvelussa voidaan tarjota maksuttomia ja maksullisia palveluita seurakunnan
ja erityiskatteisten rahastojen palvelemiseksi. Digitaalisten palveluiden tarjoamisessa
on huomioitava henkil6tietojen kasittelya ohjaava EU:n yleista tietosuoja-asetus ja tie-

tosuojalaki. (Seurakunnan hallintosaanto).
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Talousarviovuonna asiakaspalvelua mahdollistetaan vaihtoehtoisena palveluna sah-
koisen palveluportaalin kautta jo olemassa olevaan Katrina-ohjelmistoon. Hankintaan
on varattu 3 000 euron maararaha (433000/1011050000). (Julkisen hallinnon digitali-

saatio - Valtiovarainministerio (vm.fi)). Hankinta ja ohjelmaosion aktiivinen kayttoon-

ottaminen mahdollistavat tuleville vuosille asiakaspalvelijan tehtdvan moninaistami-

sen.
7.2.6  Yleishallinnon muita kustannuseria

Kirkon  palvelukeskuksen  kustannukset on arvioitu 14 000 euroon
(446500/1011050000).

Kirkonkirjojenpito on arvioitu maksavan vuodessa 1,46 euroa jasenta kohden, yh-
teensa kustannusarviona 3 800 euroa. Palvelu tuotetaan Oulun aluerekisterin toimesta
(443500/1011050000).

7.2.7 Hallinto kayttotalous, talousarvio

sne TP 2022 TS1 2025
Pﬁ‘)kka T - - - - - -
-60

" |Hallinto Toimintatuotot

7 Halinto Maksutuotot 420

'1 Hallinto Tuet ja avustukset -500

g Hallinto Muut toimintatuotot 20

¢ Hallinto Toimintakulut -181 135 -151 400, -218 200 -221 000,  -221 000
¢ Hallinto Henkiléstokulut -71 058 -63 500, -76 800 -76 800 -76 800
¢ Hallinto Palkat ja palkkiot -67 294 -50900 -63 100 -63 100 -63 100
¢ Hallinto Henkildsivukulut -10 408 -12600| -13700 -13 700 -13 700
¢ Hallinto Henkildstokulujen oikaisuerat 6 644

¢ Hallinto Palvelujen ostot -90 989 -83 800, -126 800 -129600,  -129 600
¢ Hallinto Vuokrakulut -4 699 -1400 -9 000 -9 000 -9 000
¢ Hallinto Siséiset vuokrakulut -9 847

'1 Hallinto Aineet ja tarvikkeet -4 543 -700 -3 600 -3 600 -3 600
¢ Hallinto Ostot tilikauden aikana -4 543 -700,  -3600 -3 600 -3 600
¢ Hallinto Annetut avustukset -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
i+ leimo  [ToMWTAKATE | -ioi9s 1510 -219200 221000 22100
¢ Hallinto VUOSIKATE -181 195 -151 400, -218 200 -221000, -221 000
¢ Hallinto Siséiset vyorytyserat 181 195

i |wimo  |mawevtwos | o -istaw 2w 221000 -z100

8 PAALUOKKA 2, VARSINAINEN TOIMINTA
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8.1 Kriisinhoitoty6

Seurakunnan kriisinhoitoty6 on yhteistydssa Lapin hyvinvointialueen ja muiden paikal-
listen toimijoiden jarjestamaan toimintaa. Kriisityotoiminnan johtajana seurakunnassa
toimii kirkkoherra. Kriisitydhon osallistuvat tehtaviensa kautta pyydettaessa kaikki var-
sinaisessa seurakunnallisessa tydssa olevat henkilét osaamistason mukaisesti. Krii-
sinhoitoty0 sisaltyy valmiussuunnitelmaan. Valmiussuunnitelmat tulee paivittaa vuo-
den 2024 aikana.

8.2 201, Jumalanpalveluselama

Kustannuspaikat: Jumalanpalveluselama (1012010000)

Seurakunnan lakisaateinen tehtava

LLON @\

PE|
SEURAKUNTA

Jumalanpalveluselima kustannuspaikka 101 2010000

TAVOITTEET TOTEUTUS

o . o = Huomioidaan vapaaehtoisten merkitys jumalanpalveluselimdssd
» Moni-ilmeisen ja yhteyteen kutsuvan jumalanpalveluseldmdn
Jarjestdminen + Seurakuntalaisten kanssa toimitaan aidosti ja kiireettmadsti heiddn arjessaan ja

» Kaiken ikdisten seurakuntalaisten kristillisen identiteetin vahvistaminen vapaa-aikanaan

»  Katrinan tdydellinen kdyttdminen jumalanpalveluksen suunnitteluissa

= Kohdataan ja kuljetaan rinnalla juhlahetkissd ja eldmdn taitekohdissa ja nithin

liittyvissd kirkollisissa toimituksissa

+ Toteutetaan erityismessuja harkitusti ja seurakuntalaisia kuunnellen

Striiming-palvelua jatketaan seurakunnan jarjestamien tilaisuuksien seuraamisen hel-
pottamiseksi. Striimausta varten on hankittu leasinginlaitteisto, jonka vuosittainen kus-
tannus on 3 900 euroa, (433000/1012010000). Tahan hinta-arvioon on laskettu urku-

parven lisamikrofonit ja striimin Iahetyksen tason nostaminen stereofoniseksi.
8.3 202, Hautaan siunaaminen

Kustannuspaikat: Hautaan siunaaminen (1012020000)
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Seurakunnan lakisaateinen tehtava

Hautaansiunaaminen

TAVOITTEET

+ Seurakuntalaisten tukeminen eldmén kdannekohdissa

- Riittdvien tyévoimaresurssien ja tydntekijiden kiireettémyyden
takaaminen

+  Kiinted osa hautaustointa

+  Hyvd yhteistyd toimitukseen osallistuvien henkildiden kesken

+  Katrinan tdydellinen kiyttdminen hautaansiunaamis-prosessissa

seun A G2
kustannuspaikka 101 2020000

TOTEUTUS

+ Aikaa kiireettomalle kohtaamiselle — surun vaiheissa rinnalla

kulkemiselle

+ kotikdynnit, tilaisuuksien sielunhoidollisuus

Hautaansiunaamisen kustannuspaikoille on kirjattu matkakulut henkildstokustannus-

jaon suhteessa papistolta ja kanttorilta.

8.4 205, Muut seurakuntatilaisuudet

Kustannuspaikat: Yleinen seurakuntatyd (1012050000)

Seurakunnan perinteinen toimintamuoto, seurakunnan valitsema, ei lakisaateinen

Yleinen seurakuntatyd

TAVOITTEET

= Toteuttaa kasvatustytta aikuisten seurakuntalaisten

keskuudessa polkuajattelun mukaisesti.

+ Kontekstuaalisuus; keskitytdan siihen, miké palvelee seurakuntalaisia
téssd ympdristdssé ja téssa ajassa
» Huomioidaan talkoohengen perinne ja vapaaehtoistyén merkitys

seurakuntatilaisuuksien ja toiminnan toteuttamisessa

= Tarjotaan monipuolista toimintaa, joka voi olla kerta- tai

projektiluontoista

PELLON
SEURAKLINTA %

kustannuspaikka 101 2050000

TOTEUTUS

+ Tehdé&én yhteisty6td kunnan sekéd paikkakunnan muiden toimijoiden

kanssa

+ Kaytetddn kokoavassa toiminnassa monipuolisesti erilaisia

kokoontumispaikkoja (kodit, kylatalot, luonto jne.)
« Jdrjestetddn Miehet keittitssa -kokkausta.

- Vietetddn aikuisten Y& kirkossa -tapahtuma.
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8.5 220, Musiikki

Kustannuspaikat: Kirkkomusiikki (1012200000)

Seurakunnan perinteinen toimintamuoto, seurakunnan valitsema, ei lakisaateinen ko-

konaisuudessaan

Kirkkomusiikki

TAVOITTEET

+  Kirkkomusiikin sanoman viestiminen: musiikki on lahja. Hengellinen

musiikki on evankeliumin viestijé, sekd voimavara arjessa ja pyhéssa
* Kuorotoiminnan yllapitaminen ja kehittdminen
+ Lasten ja nuorten rohkaiseminen ja tukeminen musiikin pariin

»  Kirkkomusiikki osana alueen kulttuuritoimintaa

PELLON /71
SEURAKUNTA %

kustannuspaikka 101 2200000

TOTEUTUS

« Jumalanpalveluselaman musiikin toteuttaminen rikkaasti dialogissa

seurakunnan muun toiminnan kanssa

« Yhteisty6 seurakunnan tyoalojen, lahiseurakuntien musiikkityén, alueen
musiikkitoimijoiden, kunnan kasvatuksen ja kulttuurityryhman seké

kolmannen sektorin kanssa

- Matalan kynnyksen kutsu musiikkitoimintaan - musiikillista laatua vaalien ja

kehittden

+ Rovastikunnan ja Lapin kanttoreiden kollegiaalinen vuorovaikutus ja toiminta

8.6 235, Rippikoulu

Kustannuspaikat: Rippikoulu (10123500000)

Seurakunnan lakisaateinen tehtava.

Rippikoulu

TAVOITTEET

» Rippikoululaisten tavoittaminen ja luontevaan seurakuntayhteyteen

ohjaaminen

= Rippikouluun tulevan nuoren kokonaisvaltaisen kasvun ja

identiteetin tukeminen

= Nuoren spiritualiteetin vahvistaminen ja kristillisen uskon perusasioiden
opettaminen; kasteen ja konfirmaation vélisen yhteyden esilla

pitdminen

= Rippikoulun paikallissuunnitelmassa huomioidaan rohkeasti

kontekstuaalisuus ja nuorildhtGisyys
» Hyddynnetdan yhteisty6td lahiseurakuntien kanssa

» Painotetaan ympdristokasvatusta

@

PELLO
SEURAKUNTA

kustannuspaikka 101 2350000

TOTEUTUS

- Jarjestetadn ikaryhmalle yksi rippikoulu, joka toteutetaan talven ja

kevéan aikana ennakkotapaamisina seké kesdkuussa leirijaksona
+ Ennakkotapaamisiin kuuluvat nuortenillat, kirkot, opetukset ja retket
-+ Osallistutaan messuun rippikouluryhmén kanssa

»  Kéytetddn monipuolisia opetusmetodeja ja huomioidaan erilaiset
oppijat

» Toteutetaan laadukas isoskoulutus ja panostetaan heidén

sitouttamiseensa
- Painotetaan luonnossa liikkumiseen ja ympériststeemoihin

+ Tarvittaessa toteutetaan yksityisrippikouluja
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Rippikouluun on varauduttu 20 nuoren osallistumiseen. Rippikoululeirin pituus on arvi-
oitu 5 vuorokauteen. Rippikoululeiri pidetaan Rovaniemen Palojarven leirikeskuk-
sessa. Sen lisaksi rippikoulua voidaan pitaa lahiopetuksena. Rippikoulun materiaalien
ja palvelujen ostojen maara on arvioitu 10 200 euroa. Leirimaksutuottoja on arvioitu
saatavan 1 900 euroa (318000/1012350000).

8.7 236, Nuorisotyd

Kustannuspaikat: Varhaisnuoriso ja nuorisoty6 (10123600000)

Seurakunnan perinteinen toimintamuoto, seurakunnan valitsema, ei lakisaateinen

PELLON /7))
SEURAKUNTA %
Varhaisnuoriso- ja huorisotyd kustannuspaikka 101 2360000
TAVOITTEET TOTEUTUS
+ Varhaisnuorten ja heidén perheidensa tukeminen kirkon sanomaan + Perheiden toiminta sekd kutsu kirkkoaterialle.

tutustumisessa ) o
« Varhaisnuorten kerhot ja leirit.
= Seurakunnallisen osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuden
tarjoaminen nuorille - Retket ja Yo-kirkot kotikirkoissa

+ Isoskoulutuksen sisdltd suunnitellaan tukemaan nuoren

L . + Yldkoulun Pitkavélkka, sekd alakoulun ja eskareiden Valkkarinki,
kokonaisvaltaista kasvua

Kouluvierailut.
» Valmiuksien kehittéminen eri ikdryhmien ldhimmais- ja . o . )
luontosuhteessa, sek liikunnallisuudessa + Tehdaén yhteisty6ta kunnan kanssa ja péivitetdan yhteistyGsopimus
kausittain
= Partiotoiminta on osa seurakunnan varhaisnuoriso- ja nuorisoty6td . o y I 5
+ Kutsutaan isostoimintaan Isoskoulutusta voidaan jarjestda yhteistyGssa
+ Toimiva kouluyhteistyd. lahiseurakuntien kanssa

+ Nuortenillat.

» Painotetaan liilkuntaan kerhoissa, vilitunneilla ja tapahtumissa

8.8 231, Varhaiskasvatus

Kustannuspaikat: Varhaiskasvatus (10123800000)

Seurakunnan perinteinen toimintamuoto, seurakunnan valitsema, ei lakisaateinen
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Varhaiskasvatus

TAVOITTEET

+ Lasten ja perheiden tukeminen kirkon sanomaan tutustumisessa;

kristillisen kasvatuksen nakékulma

»  Yhteistyd kunnan varhaiskasvatuksen kanssa yhteistydsopimuksen

mukaisesti; katsomuskasvatuksen ndkékulma

» Huomioidaan kirkkovuoteen liittyvéat teemat, sekd ympéristokasvatus.

PELL
SEURAKUNTA

on@

kustannuspaikka 101 2380000

TOTEUTUS

+ Perheiden tapahtumat/kerhot ja perheiden kirkkoateria, sek retki.

- Péivikodilla kerhotoimintaa kerran kuukaudessa Pellossa ja Turtolassa

sopimuksen mukaan

= Kotikirkkovierailut.
« Jarjestetddn 5-vuotiaille ja heidén perheilleen yhteissynttaritapahtuma

= Kasvun kaari —ajatus tapahtumien jérjestdmissé

8.9 241, Diakonia

Kustannuspaikat: Diakoniaty0 ja yhteisvastuu (10124100000 - 1012410702)

Seurakunnan lakisaateinen tehtava

Diakonia, yhteisvastuu

TAVOITTEET

= Eri-ikdisten seurakuntalaisten tavoittaminen
= Erityisryhmien huomioiminen toiminnassa, ryhmétoiminta

- Taloudellisissa vaikeuksissa olevien tukeminen

= Yhteisvastuukerdyksen toteuttaminen

on@

PELL
SEURAKUNTA

kustannuspaikka 101 2410000, 101 2410702

TOTEUTUS

Kohdataan ihmisia eri tilanteissa, myas kotikaynneilld ja laitosvierailuilla

*  Tehdédan yhteistyta rovastikunnallisesti ja paikallisesti kunnan ja jarjesttjen

kanssa, jarjestetddn vuosittain sururyhma

+  Tehddan yhteisty6td kunnan sosiaalitoimen kanssa

*  Jarjestetddn Yhteisvastuu-tapahtumia vapaaehtoisten ja seurakunnan eri

tydmuotojen kanssa, tiedotetaan kerdyksestd ja sen teemoista

-
Diakoniatydn avustukset jaetaan diakonia-avustuksille annettujen saantéjen mukai-

sesti. Seurakunnan diakonia-avustukset eivat ole kuntalaisten ensimmainen avustus-

yksikkd, vaan diakoniatyon avustuksia myonnetaan silloin, kun muut keinot ovat kay-
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tetty. Avustusten myontamisessa kaytetaan talouden selvitys lomaketta, jonka perus-
teella avustuspaatos tehdaan. Avustusten perusteita ja paatoksia paasee tarkista-
maan kirkkoherra ja diakoni. Avustusten perusteita ja paatoksia paasee tarkistamaan

kirkkoherra ja diakoni.

Annettuina avustuksina on talousarviossa huomioidut enimmaismaarat euroina:

Diakoniatydn avustukset (483000/1012410000) 2700 €
Diakoniatydn YV- kerayksen osuus (368000/1012410000) 1000 €

Diakoniatydhon on arvioitu Lapin seurakuntien kehitysvammatyon yhteistyon osuus
Rovaniemen seurakunnalle 2 000 euroa (443500/1012410000).

8.10 260, Lahetys

Kustannuspaikat: Lahetysty6 (1012600000)

Seurakunnalle pakollinen seurakunnan valitsemalla tasolla.

PELLON ﬁ*
SEURAKUNTA

“h .. "

Lihetystyo kustannuspaikka 101 2600000

TAVOITTEET TOTEUTUS

= Tydn tukeminen seurakunnan nimikkokohteessa Tansaniassa Suomen » Toteutetaan markkina- ym. Tempauksia ja Kauneimmat joululaulut
L&hetysseuran kautta. tilaisuuksia nimikkokohteen hyvéksi.

» Léhetyskasvatuksen laaja-alainen toteuttaminen seurakunnassa. * Pidetadn yhteyttd nimikkokohteeseen ldhetyksen tukirenkaan avulla.

- Yhteistyéts lahiseurakuntien kanssa l&hetystyon - Jarjestetdan tapahtumia/tilaisuuksia, jossa yleisd saisi tietoa
tapatumien/tilaisuuksien jarjestamisessa. Ishetystydsts.

= Kirkon Ulkomaanavun tyén tukeminen

Annetut avustukset kasitellaan tapauskohtaisesti ja avustuksella tuetaan jarjeston var-
sinaista toimintaa. Avustuksen antamisen edellytyksena on, ettd seurakunnalla on jar-
jeston toimintasuunnitelma ja viimeisen tilikauden tilinpaatostiedot seka avustushake-
mus. Talousarviossa varatut avustusten enimmaismaararahat, joista ei ole sopimusta,

kasitellaan tapauskohtaisesti kirkkoneuvostossa.
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Seuraavat avustukset tilitetdan sovitusti vuoden aikana saajille (480000/101260000):

Suomen Lahetysseuran ja nimikkolahettien avustaminen

Suomen Lahetysseura / Tansania 8 000 €

Naisvoimaa-diakoniatyénhanke
Morogoran hiippakunnan alueella 4 000 €
Evankeliumia saarille hanke

Victorianjarven ltaisen hiippakunta 4000 €

Kirkon Ulkomaanapu (480500/101260000) 500 €

8.11 Varsinainen toiminta, kayttotalous, talousarvio

TP 2022 TA2023| TA2024 | TS12025 TS2 2026
Pailuokka
vT - b b - - b

'2 Seurakunnallinen toiminta | Toimintatuotot 12 820 5600 2900 2900 2900
" | seurakunnalinen toiminta Myyntituotot 24

" | Seurakunnalinen toiminta Maksutuotot 4916 1100 1900 1900 1900
" | seurakunnalinen toiminta Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 5718 4500 1000 1000 1000
" | seurakunnalinen toiminta Tuet ja avustukset 1060

'2 Seurakunnallinen toiminta Muut toimintatuotot 1101

'2 Seurakunnallinen toiminta | Toimintakulut -357 770 -297 600 -322 950 -322 950 -322 950
" | seurakunnalinen toiminta Henkildstokulut -206 652 -220 400 -253 200 -253 200 -253 200
" | seurakunnalinen toiminta Palkat ja palkkiot -169 492 -177 900 -199 200 -199 200 -199 200
" | Seurakunnalinen toiminta Henkilésivukulut -40 778 -42 500 -54 000 -54 000 -54 000
" | seurakunnalinen toiminta Henkildstokulujen oikaisuerat 3618

" | seurakunnalinen toiminta Palvelujen ostot -29 288 -42 800 -41 250 -41 250 -41 250
"2 | Seurakunnalinen toiminta Vuokrakulut -25 -4 400 -100 -100 -100
7 Seurakunnallinen toiminta Sisaiset vuokrakulut -90 180

'2 Seurakunnallinen toiminta Aineet ja tarvikkeet -12 631 -14 800 -16 700 -16 700 -16 700
" | Seurakunnalinen toiminta Ostot tilikauden aikana -12 631 -14 800 -16 700 -16 700 -16 700
" | seurakunnalinen toiminta Annetut avustukset -18 705 -14 700 -11 700 -11 700 -11700
" | Seurakunnalinen toiminta Muut toimintakulut -289 -500

2 |Seurakunnallinen toiminta | TOIMINTAKATE -344 950 -202000  -320050[  -320 050 -320 050
2 |Seurakunnallinen toiminta | VUOSIKATE -344 950 292000  -320050(  -320050,  -320050

" | seurakunnalinen toiminta Siséiset vyorytyserat -154 736
2 |Seurakunnallinen toiminta | TILIKAUDEN TULOS -499 636 -292000  -320050(  -320 050 -320 050
% | Seurakunnalinen toiminta Tilkauden ylijaéimé (alijiamé) -499 686 292000/  -320050|  -320050 -320 050

9 PAALUOKKA 4, HAUTAUSTOIMI

9.1 403, Hautausmaakiinteistot

Kustannuspaikat: Pellon ja Turtolan hautausmaat (1014030000- 101403002), Lepola

1014030003
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Seurakunnan lakisaateinen tehtava

Turtolan hautausmaan kunnossapitoon 15 000 euroa (435600/1014030001), joka si-
saltad valinekatoksen laajentamisen ja maa-ainesten siirron ja ranta-alueen siistimi-

sen.
9.2 404, Varsinainen hautaustoimi

Kustannuspaikat: Hautaustoimi (1014040000)

Seurakunnan lakisaateinen tehtava

on@

PELL!
SEURAKUNTA

Hautaustoimi, hautausmaat kustannuspaikka 101 40x xxxx

. ¢
TAVOITTEET TOTEUTUS

+ Llaadukas ja asiallinen hautaustoimenpalvelu asiakaspalvelusta -
hautausmaalle

Laadukas hautausmaiden siistiminen ja kunnossapito

» Selked palvelukonsepti asiakkaalle hintoineen Talvikunnossapidon kehittdminen

+ Hautaustoimen kuulutusmenettelyn jatkaminen vuosittain Hautaustoimen ohjelmiston kdytdn valmistelun jatkaminen

+  Kustannusten tarkka seuranta Suntion vuosikellon ylldpitdminen

» Hautausmaan ja toiminnan laatujen parantamisen jatkaminen Perehdytysaineiston ylldpitaminen

+ Tarvittavien tyGvdlineiden uusiminen tyGergonomiaa unohtamatta Kustannustenhallinnan ohjaus tyontekisille

- TyBsuojelulliset toimenpiteet suntion ty@ss Tybpaikkatarkastus tydterveyshuollon teimesta Ylitornion hautausmailla

- Riskinhallinnan parantaminen Jdtteiden lajittelu siltd osin kuin se on mahdollista ja jarkevdd

+  Ympiristdarvojen huomioiminen|

Hautausmaan hoitosuunnitelmien tekeminen ja hautausmaan kayttosuunnitelmien pai-
vittdminen tehdaan kiinteisto- ja hautauspalvelupaallikon johdolla Pellon, Kolarin ja Yli-

tornion seurakuntiin.

9.2.1 Hautaustoimen palvelut

Seurakunnan hautaustoimea pidetaan asiallisella ja kohtuu hyvalla tasolla kiristyvasta

hautauspalvelujen kustannuksista huolimatta.

Hautaustoimen tydvalineiden hankintaan on varattu 1 000 euroa
(466500/1014040000).
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9.2.2 Hautaustoimenohjelmisto

Hautatoimen rekisterin pitaminen on seurakunnan lakisaateinen tehtava ja on osa seu-

rakunnan hautaustoimen ydintehtavaa.

Hautaustiedot on siirretty hautakorteilta digitaaliseen muotoon aikaisempina vuosina
ja tietojen tarkastamista jatketaan edelleen osana toimistovirkailijan tyotehtavaa. Mi-
kali tyo on viela 2024 lopussa keskenerainen, tulee tulevaisuudessa tehtavaan lisata

henkiloresursseja.

Hautatoimen erillinen ohjelmistohankinta on edelleen ajankohtainen. Ohjelmiston han-
kintaa on siirretty sen kohtuu ison hankintahinnan vuoksi. Tulevana vuonna kehitetaan
seurakunnassa olemassa olevan Thereforen tietosisaltda palvelemaan hautarekisteri
kokonaisuutta tai vaihtoehtoisesti laajentaen seurakunnassa olemassa olevan Vitec
Katrinan kehittdmaa hautaustoimen kortisto- ohjelmistoa. Mikali siirrymme Vitec Kat-
rinan kayttoon, siirtyminen pyritddn saamaan samanaikaisesti Ylitornion seurakunnan

kanssa, vuonna 2025.

9.2.3 Hautojen kuuluttamismenettely

Kuulutusmenettelyn paatavoitteena on toteuttaa yhdenvertaisuus ja oikeuden- mukai-
suusperiaatetta hautausmaan kayttamisessa. Hautaustoimen kustannusten nousun
ja hintojen tarkistuspaineiden vuoksi, seurakunnan on hyva tarkistaa hautaoikeuden
veloittamisen periaatteita. Tarkistusta voitaneen tehda 2024 — 2025, jolloin uudet hin-
nastot tulisivat voimaan vuoden 2026 alusta. Projekti johdetaan Pellon seurakunnan
Kiinteisto- ja hautaustoimen paallikon tehtavankuvana myods Kolarin ja Ylitornion seu-

rakunnissa.

Kuuluttamisprosessin ensimmainen vaihe voidaan toteuttaa vuonna 2024. Tassa vai-

heessa kuulutusprosessista ei muodostu kirjattavia kustannuksia.

9.2.4 Hautaustoimen kustannus

Hautaustoimen tuotot ja kustannukset on arvioitu seitsemankymmenen hautaustapah-
tuman mukaisesti. Keskimaarainen kustannus yhdesta hautauksesta seurakunnalle

vuonna 2022 oli hautaustuottojen jalkeen 3 012 euroa.
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Kustannus ei sisalla papiston, kanttorin eika siunaustilaisuuden kustannuksia.

9.2.5 Hautaustoimi, talousarvio

Paaluokka

TP 2022

TA 2023

TS1 2025

TS2 2026

Hautaustoimi

Hautaustoimi

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut

-107 694

-68 200

-118 800

Hautaustoimi Toimintatuotot 61883

Hautaustoimi Maksutuotot 51165 52 000 51500 51500 51500
Hautaustoimi Muut toimintatuotot 8510

Hautaustoimi Siséiset tuotot 2208

Hautaustoimi Toimintakulut -169 576 -120 200 -170 300 -170 300 -170 300
Hautaustoimi Henkildstokulut -62 619 -52 200! -94 300 -94 300 -94 300
Hautaustoimi Palkat ja palkkiot -50 106 -42 000 -75 900 -75 900 -75 900
Hautaustoimi Henkilosivukulut -12513 -10 200 -18 400 -18 400 -18 400
Hautaustoimi Palvelujen ostot -46 277 -59 100 -67 400 -67 400 -67 400
Hautaustoimi Vuokrakulut -1100

Hautaustoimi Siséiset vuokrakulut -48 478

Hautaustoimi Aineet ja tarvikkeet -11 801 -7 000 -8 100 -8 100 -8 100
Hautaustoimi Ostot tilikauden aikana -11 801 -7 000 -8 100 -8 100 -8 100
Hautaustoimi Muut toimintakulut -401 -800 -500 -500 -500

-118 800

Hautaustoimi

Hautaustoimi

Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE

-111 083

Hautaustoimi

SAES S DM DMEEDSDEEDNSDD DDA DA DA DDADNDDS

Hautaustoimi

TILIKAUDEN TULOS

Tilkauden ylijaama (alijaama)

-200 504

Hautaustoimi Poistot ja arvonalentumiset -2 662 -2700 -2 700 -2700 -2 700
Hautaustoimi Suunnitelman mukaiset poistot -2 662 -2 700 -2 700 -2700 -2 700
Hautaustoimi Sisaiset vyorytyserat -86 759

-125 100
-125 100

Pellon seurakunta talousarvio 2024 ja taloussuunnitelmat 2025 - 2026
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10 PAALUOKKA 5, KIINTEISTOTOIMI

Seurakunnan varsinaisen toiminnan tukitoimi.

seurAAn G
Kiinteistotoimi kustannuspaikka 101 50xxxxxx
TAVOITTEET TOTEUTUS
- Kiinteistostrategian tekemisen jatkaminen +  Basis -ohjelman kayttdkoulutukset

« Basisarjestelmin kaytdn jatkaminen «  K-aseman huoltokirjan kéyttd osana arkea

= Sahkéisen kiinteistonhuoltokirjan kayttédn ottaminen

10.1 501, Kiinteistohallinto

Kustannuspaikat: Kiinteistéjen yleiskulut (1015010000)

Vyorytetaan tilinpaatoksessa kiinteistoille kiinteiston kayttoasteiden mukaisesti

10.1.1 Yleista kiinteistotoimesta

Kirkkohallituksen suosittaa seurakuntia tarkastelemaan kiinteistdjen kayttdastetta, te-
kemaan kuntoarvioita ja pohtimaan vaihtoehtoisia ratkaisuja kayttoasteeltaan va-

haisien rakennusten tilalle.

Kiinteistokuluihin on arvioitu Tilastokeskuksen ja Kirkkohallituksen arvioinnin mukai-
nen keskimaarin kahdeksan prosentin nousu edelliseen vuoden toteumaan verrattuna.
Voimassa oleva sdhkdnhankintasopimus (yhteishankintasopimuksella Pellon kunnan
kanssa) mahdollistaa optiovuosien kayttamisen. Optiovuosia on paatetty kayttaa 2024

ja 2025, jonka vuoksi sahkdnhinta on arvioitu 2022 mukaisesti.
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10.1.2 Poistot ja arvonalentumat

Kirjanpidon poistot on arvioitu poistosuunnitelman mukaisesti.

Kirkkohallitus ohjaa poistojen tarkistamista vastaamaan antamiaan ohjeita.

10.1.3 Kiinteistostrategia

Kirkkohallitus ja hyva hallintotapa vaatii kiinteistostrategian tekemisen. Kiinteistostra-
tegia on aloitettu 2023 Kirkkohallituksen ohjaamana. Strategia valmistuu talousarvio-
vuonna. Strategian laatimiseen on kaytetty ostopalvelua Ylitornion seurakunnalta.
Hankeen kiinteistostrategian loppuunsaattamiseen ja kiinteistdjen akuutteihin hankkei-
siin projektijohtamiseen on arvioitu 4 000 euroa (443500/1015010000).

10.1.4 Rakennuksiin liittyvat toimenpiteet

Seurakunnan on mietittava toimitilojen kayttdastetta ja lukumaaraa, tarvetta on kartoi-
tettava lahitulevaisuuteen ja arvioitava naita vahintaankin 20 — 30 vuotta eteenpain
tulevaisuuteen. Seurakunnan tehtavana on tarjota seurakunnan toimintaa palvelevat
toimitilat. Seurakunta voi omistaa kiinteistdja, joista saada tulonmuodostusta tai kiin-

teistot palvelevat seurakunnan toimintaa.

Seurakunnan kiinteistostrategian mukaisia toimenpiteita pyritdan toteuttamaan mah-

dollisuuksien mukaan.

Vakuutusten ja sahkonhankinnan kilpailutuksessa tehdaan yhteistyo6ta lahiseurakun-
tien ja kuntien kanssa. Naista palveluista on arvioitu maksettavan vuosittain asiantun-
tijapalkkioita 2 200 euroa vuodessa (440000/1015010000).

10.1.5 Tilojen kayton kustannukset

Seurakunnan omassa toiminnallisessa kaytossa olevien kiinteistdjen ja huoneistojen
kustannukset kirjataan tilinpaatésvaiheessa kokonaisuudessaan Kirkkohallituksen oh-
jeistuksen mukaan sisaisina vuokrina seurakunnallisen toiminnan ja hautaustoimen

paaaloille. Raporteissa nama erat sisaltyvat sisaisiin eriin.
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10.1.6 Kiinteistojen muut kustannukset

Ulkokunnossapidon tarjoukset ovat voimassa kevaalle 2024. Sopimukset tulee kilpai-
luttaa vuoden 2024 aikana. Talousarvioon on kustannukset arvioitu +2% vuoden 2023
kunnossapitoon.

Kiinteistonhoidon muihin  palveluihin  on varattu 2000 euron maararaha
(447000/1015010000).

10.2 Sahkoinen kulunvalvonta ja halytysjarjestelma

Talousarviossa esitettiin maararaha sahkoiseen kulunvalvontaan ja avainkirjanpitoon.

Hankinta kuitenkin siirrettiin paatdksenteossa tuleviin vuosiin.

10.3 502, Kirkot

Kustannuspaikat: Pellon ja Turtolan kirkko (1015020000 - 1015020001)

Seurakunnan lakisaateinen velvollisuus omistaa ja yllapitaa yksi kirkko

10.4 506, Seurakuntatalot

Kustannuspaikat: Pellon ja Turtolan seurakuntakoti (101506000 - 1015060001)

Seurakunnan oma valinta, ei lakisaateista velvoitetta omistamiseen tai yllapitoon.

Pellon seurakuntakodille on varattu maararaha 5 000 euroa uunin uusimiseen
(460000/1015060000)

10.5 507 Asuinkiinteistot ja osakkeet

Kustannuspaikat: Rivitalo (1015070000)

Seurakunnan oma valinta, ei lakisaateista velvoitetta omistamiseen tai yllapitoon.

Rivitalon vuokratuotto on arvioitu 6 500 euroon (330000/101507000)

10.6 510, Maa- ja metsatalous

Kustannuspaikat: Maa- ja metsatalous (1015100000)
Seurakunnan oma valinta, ei lakisaateista velvoitetta maa- ja metsatalouteen.
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PELLON 713\
SEURAKLINTA %
Metsitalous kustannuspaikka 101 5100000
TAVOITTEET TOTEUTUS
Metsinhoitosuunnitelman noudattaminen +  Hallitut hakkuumdirdt ja metsénhoitotydt
Ympiristonsuojelun huomioiminen . i\/ﬂetsanmyynn_mkll]paﬂutukset
Kestavan kehityksen periaatteiden huomioiminen ) eroussunnltent

Luontoarvojen huomiciminen

10.7 Ymparistotavoitteet

SEURAKUNTA

PELLON @
Pellon seurakunnan ympiristétavoitteet

TAVOITTEET TOTEUTUS
Ympéristodiplomin saaminen = Ympdristddiplomin saamisen edellytysten tdyttdminen
Henkilskunnan ja luottamushenkildiden sitouttaminen tavoitteeseen = Jovatinjenasiolden tiedostaminen janfiden iuomioiminen jokalsessa
tehtdvdssd
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10.8 Kiinteistotoimi, talousarvio

TP 2022 TA2023[TA2024 | TS1 2025 ([IS2 2026

Péﬁwokka n

5 B Kiinteistotoimi B Toimintatuotot B 162 722 42400 80100 60 700

5 Kiinteistotoimi Korvaukset 45000 45 000

5 Kiinteistotoimi Vuokratuotot 15471 12 400 10 100 10 100!

5 Kiinteist6toimi Metsatalouden tuotot 953 30000 25000 5600

5 Kiinteistotoimi Sisaiset tuotot 146 298

5 Kiinteistotoimi Toimintakulut -153 185 -202 700, -232 650 -230 150,  -230 150
5 Kiinteist6toimi Henkildstokulut -44 355 -54 500 -114 400 -114 400, -114 400
5 Kiinteistotoimi Palkat ja palkkiot -36 612 -43 800, -92 100 -92 100 -92 100
5 Kiinteistotoimi Henkilésivukulut -7743 -10700| -22 300 -22 300 -22 300
5 Kiinteistotoimi Palvelujen ostot -27 402 -44900| -34 400 -32 400 -32 400
5 Kiinteistotoimi Vuokrakulut -31 100

5 Kiinteistotoimi Aineet ja tarvikkeet -64 846 -59900| -69 350 -69 350 -69 350
5 Kiinteistotoimi Ostot tilikauden aikana -64 846 -59900| -69 350 -69 350 -69 350
5 Kiinteist6toimi Muut toimintakulut -16 582 -12300/ -14 500 -14 000 -14 000
5 Kiinteistotoimi TOIMINTAKATE -160 300| -152 550 -169 450

5 Kiinteistotoimi Rahoitustuotot- ja kulut -11079 -10 300 -10 300 -10 300
5 Kiinteist6toimi Siséiset korkokulut -11 079 -10 300 -10 300 -10 300
5 Kiinteistotoimi VUOSIKATE -1542 -160 300, -162 850 -179750, -181 950
5 Kiinteistotoimi Poistot ja arvonalentumiset -26 042 -26 200| -26 200 -26 200 -26 200
5 Kiinteistotoimi Suunnitelman mukaiset poistot -26 042 -26 200| -26 200 -26 200 -26 200
5 Kiinteistotoimi Sisaiset vyorytyserat -1 958

5 Kiinteistotoimi TILIKAUDEN TULOS -186 500 -189 050 -205 950

5 Kiinteistotoimi Tilikauden ylijaama (alijaam &) -186 500{ -189 050 -205 950

11 ERILLISET SEURANTAKOHTEET

11.1 Tyohyvinvointi

Tyohyvinvoinnin kustannuksia seurataan erillisella projektinumerolla kirjanpidossa.
(8003128)

11.2 Sijoitusvarallisuus

Sijoitusvarallisuutta seurataan varallisuuslajeittain seka sijoituskohteittain erillisilla pro-

jektinumeroilla.
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11.3 Kulttuuriperinnon hoito, yllapito ja sailyttaminen

Kirkkorakennukset ja niiden arvoesineistd ovat kirkollisen elavan perinnon valittajia ja
ilmentajia. Ne ovat jatkuvasti seurakuntien kaytossa ja niista tulee huolehtia suunnitel-
mallisesti ja pitkajanteisesti. Kulttuuriperintdé kuuluu kirkon kaikkiin tydmuotoihin ja on
osa elavaa ja eteenpain katsovaa toiminnallisuutta. Kirkollinen kulttuuriperinté kuuluu
kaikille, riippumatta kirkon jasenyydesta. Perustuslain mukaan vastuu kulttuuriperin-
nosta kuuluu kaikille. Jokainen on myo6s osallinen kulttuuriperinndsta ja kaikilla on sii-
hen oikeus. Kirkkohallitus on ohjeistanut v. 2006 kustannukset, jotka sisaltyvat kult-

tuuriperinndn seurantaan.

Kulttuuriperintd Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa pohjautuu universaaliin kris-
tillisyyteen. Se on kansallista ja yhtenaistd seka paikallisesti omaleimaista ja tarjoaa
ihmisille seka yhteisdille identiteetin perustan. Kulttuuriperintd auttaa meitd ymmarta-
maan itseamme ja kohtaamaan muita. Kirkollisen kulttuuriperinnén suunnitelmallinen
yllapito ja vaaliminen edistavat kestavan kehityksen tavoitteita seka sailyttavat ja siir-
tavat kansallisesti arvokasta kulttuuriomaisuutta tuleville sukupolville. Perustuslain mu-
kaan vastuu kulttuuriperinndsta kuu - luu kaikille. Jokainen on osallinen kulttuuriperin-
ndsta ja kaikilla on siihen oikeus. Kulttuuriperintd auttaa meitd ymmartamaan nykyi-
syytta ja rakentamaan tulevaisuutta. Kirkollisella kulttuuriperinndlla tarkoitetaan tassa
strategiassa ihmisen toiminnasta syntynytta Suomen evankelis-luterilaisen kirkon ai-
neellista, henkista ja hengellista perintdoa. Aineelliseen kulttuuriperintdon kuuluvat kult-
tuuriymparistd ja maisema, kirkollinen rakennusperintd, muinaisjaanndkset seka kir-
kollinen esineistd ja taide. Osa naista on lainsaadanndlla suojeltu tai muilla tavoilla
maaritelty arvokkaaksi. Aineettomalla kulttuuriperinndlla tarkoitetaan kirkon elavaa pe-
rintdéa: henkista ja hengellista perinnetta, esimerkiksi kirkkomusiikkia, kirkollista tapa -
kulttuuria ja jumalanpalveluskaytantoja. (https://evl.fi/plus/wp-content/up-
loads/sites/3/2023/08/KupeStrategia-vuoteen-2024-web.pdf) KupeStrategia-vuoteen-
2024-web.pdf (evl.fi).

Pellon seurakunnassa ei ole kirjattu seurattavia kulttuuriperintokohteita.
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11.4 Investoinnit ja pitkaaikaiset menot

Investointeja seurataan kohteittain erillisilla tilausnumeroilla. Investoinnit kirjataan ta-
seen paaryhmaan keskeneraisista hankkeista, kun kohteen investointi on todettu val-

miiksi ja kayttdonotetuksi. Investoinnit ovat esitetty kohteittain kohdassa investoinnit.

11.5 Kirkkohallituksen erillisprojektit

Kirkkohallitus raportoi ja seuraa erillisia projekteja ja hankkeita erillisin seurantakoh-

tein.

12 LIKETOIMINTA JA ELINKEINOTOIMINTA

12.1 Verovelvollisuus

Seurakunta on verovelvollinen liiketoiminnasta ja metsatalouden harjoittamisesta.

Metsatalouden harjoittaminen on kokonaisuudessaan arvonlisaverollista ja tulovero-

lain mukaista (TVL) tuloa.

Liiketoiminnaksi luetaan seurakunnan omistamien asiakastilojen tilapainen vuokraami-
nen tilaisuuksia varten ja maa-alueiden vuokraaminen liiketaloudellisiin toimintoihin.
Vuokrattavia tiloja ovat kirkot, kappelit, seurakuntakodit. Turtolan seurakuntakodin

osalta kustannuksista kuuluvat arvonlisaveron piiriin 85 % ja tuloverolain piiriin 100 %.

12.2 Arvonlisaverovelvollisuus

Seurakunta on liiketoiminnasta ja metsataloudesta arvonlisaverovelvollinen.
Liiketoiminnan ja metsatalouden tuotot ovat kokonaisuudessaan arvonlisaverollista tu-

loa.

Arvonlisaverollinen osuus toiminnan kuluista:

Seurakuntakoti Pello 10 %
Turtolan seurakuntakoti 85 %
Metsatalous 100 %
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13 SISAINEN LASKENTA

13.1 Kustannusten kohdistaminen

Kustannusten kohdentaminen on toimintolaskentaa. Se tarkoittaa toimintakulujen ja

-tuottojen jakamista tehtavaalueiden kesken seka hallintokulujen ja muiden tukipalve-
luiden kulujen jakamista 2 - 4 paaluokan tehtavaalueille aiheuttamisperiaatteen mukai-
sesti. Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on saada tilastoitua taloudellisten re-

surssien jakautuminen perustehtavien kesken.

Paaalat: 1 = Hallinto, 2 = seurakunnallinen toiminta, 4 = hautaustoimi ja 5 = kiinteistot,
6 = rahoitustoimi (erillinen seurantakohde) seka hautainhoitorahasto, jonka tunnus on
900. Kustannusten kohdentamisella tuotettu tieto palvelee seurakunnassa tapahtuvaa

toiminnan ja talouden suunnittelua, valvontaa, johtamista ja arviointia.

Luottamushenkildille kustannusten seuraaminen paaluokkatasolla antaa kokonaisku-
van seurakunnan talouden jakautumisesta seurakunnan perustehtavien, varsinaisen
toiminnan ja lakisaateisen hautaustoimen lisaksi tukipalveluiden kustannusten osuu-

desta suhteessa toimintaan.
13.2 Sisaiset kirjanpidon erat

Sisaiset erat kasitellaan tilinpaatoksessa ja talousarviossa olennaisin osin. Kirjanpidon
vyorytykset tehdaan Kirkon palvelukeskuksen toimesta tilinpaatokseen ja naita eria ei

jyviteta talousarviossa.

14 VEROTULOARVIOT, VALTIONRAHOITUS JA SAANTOMAARAISET
KULUT

Verotuloarvio on arvioitu Kirkkohallituksen tilaamassa FCG:n tekemassa seurakuntien
talousanalyysissa. Analyysi on julkaista elokuussa 2023. Kirkollisverotuottoarvio ta-
lousarviovuodelle on 718 000 euroa (500000/1006010000).

Seurakunnan kirkollisveroprosentti vuodelle 2024 on arvioitu 1,6 prosentin mukaan ja

taloussuunnitelmissa 2025 — 2026 1,9 % mukaisesti.
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Oulun hiippakunnassa kirkollisveroprosentti oli vuonna 2021 keskimaarin 1,71 %,

mutta veroprosentin nostopainetta on myos muissa seurakunnissa.

Kirkollisveron nostopainetta seurakunnassa lisaavat merkittavat rakennuksien korjaus-

velat, joista on kerrottu tassa talousarviossa.

Valtionrahoitus jaetaan seurakunnalle kunnan vakiluvun mukaisesti. Talousarviossa

tuotto on arviolta 20,15 € / henkilo.

Keskusrahastomaksu noudattaa annettua laskentakaavaa, 6,5 % laskennallisesta kir-

kollisverotuotosta. Verotuskuluina on kirjattu verohallinnon laskema kustannusarvio.

1,60 % 1,60 % 1,60 % 160% 160% 160% 190% 190% 1,90 %

RAHOITUS 2018 2020 2021 2022 TA2023 TA2024 TS 2025 TS 2026 ENN 2030
Verotuotot 587 577 602 626 612 718 855 856 849
Valtionrahoitus (ent. yhteisévero) 69 66 66 65 65 64 64 64 64
Verotuotot yhteensa I 656 643 668 691 677 782 919 920 913
Verotuskulut -9 -10 -10 -9 -10 -10 -10 -10 -10
Keskusrahastomaksut 21 24 24 24 24 24 24 24 24
Elakerahastomaksu 35 29 29 29 30 30 30 30 30
Keskusrahastomaksut yhteensa 56| -53 -53 -53 -54 -54 -54 -54 -54
Verotuotot (- kulut) 591 580 605 629 613 718 855 856 849

2018 2020 2021 2022 TA2023 TA2024 TS 2025 TS 2026 ENN 2030

Kirkollisvero ka€/v/ maksava jasen 284 285 315 336 336 402 489 498 535

Verotuotot ja sddntomddrdiset kulut 2018 - 2024 1,6 %, 2025-
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15 MUUT AVUSTUKSET JA LAHJOITUKSET

15.1 Saadut avustukset, lahjoitukset ja keraystuotot

Omaan kayttéon jaavat kolehdit ja lahjoitustuotot seka yhteisvastuukerayksen seura-
kunnalle jaava osuus kasitellaan tuloslaskelman tileilla Kirkkohallituksen antamien oh-
jeiden mukaisesti. Lahjoituksen kerdamisesta muodostuvat kulut vahennetaan
tilitettavista tuloista. Yhteisvastuukerayksen tilitapahtumissa kaytetaan sisaisessa las-
kennassa apuna kustannuspaikkaseurantaa, jolloin kerayksen kustannukset vahenne-
taan lahjoitusvaroista. Yhteisvastuukerayksen nettotuotosta tuloutetaan seurakuntaan

20 %, joka lahjoitetaan kerayskohteen mukaisesti paikallisesti.

Seurakunnan valittamat lahjoitukset, kolehdit ja muut saadut avustukset tilitetaan taysi-

maaraisena kerayskohteelle ja nama erat kasitellaan kirjanpidossa taseen tileilla.

Mahdollisesti omaan toimintaan kerattavia erillisia tuottoja ei ole arvioitu talousarvioon.

Omaan toimintaan kerattavia varoja saatelee useat eri lait ja sdadokset.

Kerayksissa pyritaan tulevina vuosina aktiivisesti vahentamaan kateisen rahan kasitte-
lemista ottamalla kayttoon eri seurakunnissa olevia keraystapoja. Talla hetkella kay-
tossa on maksukortti mahdollisuus kateisen rinnalla, mutta tulevaisuudessa vaihtoeh-

toja pyritaan lisaamaan.

15.2 Annetut avustukset, lahjoitukset ja keraystuotot

Erillisella hakemuksella talousarviossa huomioidut enimmaismaarat euroina:
Pellon Pailakat ry (489000/1012360000) 400 €
Stipendi Pellon lukio (489000/ 1012050000) 100 €
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16 YHTEISTYO ERI TOIMIJOIDEN KANSSA

16.1 Seurakuntien valinen yhteistyd

Ylitornion seurakunnan talouspaallikko ja taloussihteeri hoitavat Ylitornion seurakun-
nan lisaksi Kolarin ja Pellon seurakunnassa talouspaallikon tehtavia yhteistyosopimuk-
sen mukaisesti. Kolarin seurakunnan asiakaspalvelija on osana viraston asiakaspal-
velijoiden sijaistamispalvelua, jota voidaan toteuttaa myos Pellon ja Ylitornion virasto-

henkildston kanssa erikseen sopien.

Toimivan ja riskinhallinnallisesti laadukkaan palveluiden tarjoamisen ehtona on am-
mattitaitoinen ja sitoutunut taloushallinnon henkilostd. Palvelun tarjoajana Ylitornion
seurakunta on huolehtinut osaamistasosta kuin myds kustannustason pysymisesta

hallittuna.

Talousarviovuonna on arvioitu kaytettavan talous- ja henkilostdopalveluiden henkildston
palveluja erityisesti sahkoisten toimintamallien ohjaukseen. Tarvetta lisdavat talouden
ja hallinnon kehittamistoimet, jotka uusi kirkkolaki, julkisen hallinnon ja talouteen koh-
distuvat yleiset vaatimukset lisaavat. Naita kehittamistoimia siirretaan Ylitornion seu-
rakunnan kayttoonottamisen jalkeen seuraavaksi Kolarin ja Pellon seurakuntiin. Ylitor-
nion hallinnon talous- ja henkilostdpalvelu tarjoaa tarvittaessa ja tydresurssien puit-
teissa yhteistydseurakunnille palvelua tiedotuksellisissa palveluissa, mm. Lukkari jul-
kaisujarjestelman paivittamista. Lisaksi palvelun hintaa aikaisemmista vuosista korot-
taa yleiset palkankorotukset. Toteutunut tuotto on kuitenkin suoraan verrannollinen yh-
teistydseurakuntien tarvitsemaan palvelun maaraan. Hankittavan palvelun kuluksi on
arvioitu tassa talousarviossa 50 000 euroa ja suunnitelmavuosille 45 000 euroa
(443500/1011050000).

Hautaus- ja kiinteistétoimessa Pellon seurakunta tuottaa palvelua Kolarin ja Ylitornion
seurakunnille. Kustannusten maara on verrannollinen tarvittavan palvelun maaraan.

Talle palvelulle on kirjattu tuotto-odotusta 45 000 (304000/1015010000).

Yhteistyon arviointi seurakuntien kesken on sovittu tehtavaksi vuosittain.
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16.2 Yhteistyo muiden toimijoiden kanssa

Pellon seurakunta jatkaa yhteistyota Pellon kunnan nuorisotoimen, sosiaali- ja terveys-
toimen kanssa. Myos kulttuuritoimen kanssa jarjestetaan yhteisia tapahtumia.

Naista yhteistydmuodoista ei aiheudu lisdkustannuksia tai erillisia tuottoja.

16.3 Yhtymaselvitys 2023 -2024

Kolarin, Pellon ja Ylitornion seurakuntien kirkkovaltuustojen pyynnésta Oulun hiippa-
kunnan tuomiokapituli maarasi istunnossaan 17.8.2023 rekisterinjohtaja Heikki Nissi-
sen selvittdjaksi valmistelemaan lahtokohtaisesti Kolarin, Pellon ja Ylitornion seura-
kuntien muodostaman seurakuntayhtyman perustamista seka laatimaan perussaan-
non ja omaisuusluettelon. Heikki Nissinen on pyytanyt Ylitornion seurakunnan talous-
paallikko Pirta Melaluodon avustamaan selvittelytyota. Taustalla on seurakuntien yh-

teinen huoli toiminnan ja talouden turvaamisesta kirkon perustehtavan hoitamisessa.

Pienia seurakuntia haastaa seurakuntien "hallinnoituminen”. Talouden- ja henkildsto-
hallinnon tehtavat ovat seurakunnassa pakollisia ja lakisaateisesti hoidettavia tehtavia.
Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) toimintaa on yritetty kehittaa ja pyritaan kehittamaan
edelleen vastaamaan jo tiedossa olevia seurakunnille kasaantuvia ja lisdantyvia hal-
linnonpalveluiden tarvetta. Palvelukeskuksen resurssit ovat kuitenkin rajalliset ja hen-
kiloston rekrytointi seka myos siella talouden haasteet hankaloittavat ja osittain estavat
palvelutarjonnan laajentamisen seurakuntiin tahtotilasta huolimatta. Lisaksi seurakun-
nissa on paljon tehtavia, joiden hoitaminen palvelukeskuksen kautta ei ole mahdollista.
Seurakuntien on siis itse pystyttava vastaamaan olemassa oleviin ja tuleviin laajoihin
hallinnon tarpeisiin. Hallinnon ja talouden tarpeet ovat samat huolimatta seurakunnan
koosta. Pienissa seurakunnissa asettaa suuria seurakuntia enemman haastetta myos
seurakunnan vaeston tuttuus ja tunnetaso, joka heijastuu erialisina vaatimuksina
enemman pienissa yhteisdissa kuin suurissa. Naiden kokonaisvaikutuksesta pienet
seurakunnat vaistamatta hallinnoituvat ja seurakunnan ydintoimintaa on vahennettava,
yhdistettava toisten toimijoiden kanssa tai lakkautettava kokonaan. Kirkkohallituk-
sessa ja joissain hiippakunnissa on jo kaynnissa hanke, jossa kartoitetaan mahdolli-
suutta luoda rovastikunnallisia tai hiippakunnallisia talous- ja henkildstopalvelu, seka

hautaustoimi ja kiinteistopalvelu keskuksia.
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Muita lakisaateisia tehtavia seurakunnissa ei kovin paljoa ole. Seurakunnissa on Kkui-
tenkin perinteisesti hoidettu laajaa tehtavaalaa ja seurakuntiin on palkattu aikojen saa-
tossa eri alojen ammattilaisia turvaamaan naita perinteisesti seurakunnan hoitamia
tehtavia. Naiden asioiden tuominen paatoksentekoon ja vaikeiden paatdksen tekemi-
nen on kaikille ikavaa. Kuitenkin naita paatdksia tehdaan jo laajasti eri seurakunnissa,

meilla naiden paatoksien tekemista on voitu viela siirtaa.

Rakennusten ika kasvaa ja korjausvelat lisaantyvat vaajaamatta, vaeston ikarakenne
ja seurakunnan jasenten seka kunnan vakiluvun vahentyminen haastavat pienia seu-
rakuntia, kuin myos Ylitornion seurakuntaa. Rakennusten omistaminen pienissa seu-
rakunnissa ei ole enaa tana hetkena kokonaistaloudellisesti jarkevaa eika palvele pit-
kassa juoksussa seurakunnan jasenia. Tarkeinta olisi turvata vahintaankin perinteiset
seurakunnan palvelut jasenistolle ja keskittya niiden kehittdmiseen ja kayttaa kaikki

taloudelliset resurssit niihin, ei seiniin.

Seurakuntayhtymat ovat yleistyneet samoin seurakuntien yhdistymiset. Kuitenkin nai-
hin isoihin rakenteita horjuttaviin muutoksiin ryhtyminen vaatii paattajiltd vastuunotta-
mista, yhteistyOkyvykkyytta ja ennen kaikkea rohkeutta katsoa tulevaisuuteen ja koh-
data muutos. Sita naina aikoina erityisesti odotetaan ja tarvitaan. Ylitornion seurakunta
on ottanut yhden askeleen tassa asiassa eteenpain, osallistumalla yhtymaselvitykseen

Pellon ja Kolarin seurakuntien, Tornionlaakson pienten seurakuntien, kanssa.

Kirkkojarjestyksen 2 luvun 2 §:n 1 momentin mukaan tuomiokapituli voi maarata yhden
tai useamman selvittajan valmistelemaan seurakuntajaon muuttamista tai seurakun-
tayhtyman perustamista, muuttamista taikka lakkauttamista ja tekemaan siita ehdotuk-
sen. Selvittajalla on oikeus tutkia seurakuntien ja seurakuntayhtymien toimintaa, hal-
lintoa ja taloutta koskevia asiakirjoja seka saada niiden viranomaisilta apua tehtavansa
suorittamiseen. Selvittaja antaa tuomiokapitulille ehdotuksensa ja selvityksessa kerty-
neet asiakirjat. Jotta selvittajan voisi parhaalla mahdollisella tavalla perehtya seura-
kuntien tilanteeseen, jarjestetaan jokaisessa Tornionlaakson seurakunnassa tapaami-
sia seurakuntalaisten, tyontekijoiden ja luottamushenkildiden kanssa. Tilaisuuksissa
on ensisijaisena tavoitteena kuulla Iasnaolijoiden ajatuksia seurakuntien nykytilan-
teesta ja tulevaisuuden nakymista sekd samalla esitella mahdollista seurakuntayhty-

man perustamista ja kdyda siita avointa keskustelua.
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Rakennemuutosprosessin valmisteluvaiheessa on viisasta sopia virkojen muutoksista
ja muista kuin valttamattomista investoinneista pidattaytymisesta. https:/evl.fi/docu-
ments/1327140/46857708/2016-21+liite.pdf/807e8197-ad2e-e4fe-fffe-
0185451762d3?t=1547124164000

Talousarviossa on huomioitu yhtymaselvitykseen kaytettavaa talouspaallikon tyoaikaa
palveluna 3 000 eurolla. Kustannus toteutuu todellisen kaytettavan tydajan mukaan.
Yhtymaselvittelijan kustannuksiin on varattu Pellon seurakunnan osuus 2000 euroa
(447000/1011050000).

16.3.1 Vaestdoennuste selvitettavista seurakunnista

Kirkkohallitus, FCG talousanalyysi 09/2023

Ylitornio 2010 2015 2020 2021 2022 ENN 2023 ENN 2024 ENN 2025 ENN 2026 ENN 2030
Asukasmadrd kunnassa 4731 4291 3918 3907 3784 3677 3623 3538 3482 3346
Seurakunnan viestomaara 4274 3760 3218 3123 3027 2960 2884 2809 2748 2484
Kirkollisveroa maksavat 2710 2435 2368 2297 2247 2192 2049 2010 1898
Kirkkoon kuulumis% 90 % 88% 82% 80% 80% 81% 80% 79% 79% 74%
Kirkollisv maksavat %/viesté 63 % 62% 61% 61% 61% 61% 58 % 58 % 57%
Pello 2010 2015 2020 2021 2022 ENN 2023 ENN 2024 ENN 2025 ENN 2026 ENN 2030
Asukasmaara kunnassa 3676 3623 3303 3296 3264 3119 3064 3014 2968 2797
Seurakunnan vdestomaara 3425 2995 2637 2600 2535 2473 2416 2358 2316 2143
Kirkollisveroa maksavat 2223 2024 1914 1850 1824 1788 1747 1718 1586
Kirkkoon kuulumis% 93 % 83% 80% 79% 78% 79% 79% 78% 78% 77%
Kirkollisv maksavat %/viesto 61% 61% 58 % 57% 58 % 58% 58 % 58 % 57%
Kolari 2010 2015 2020 2021 2022 ENN 2023 ENN 2024 ENN 2025 ENN 2026 ENN 2030
Asukasmaara kunnassa 3839 3848 3833 3985 3983 3961 3968 3974 3978 3976
Seurakunnan vaestomaara 3107 2963 2886 2902 2856 2833 2808 2778 2745 2606
Kirkollisveroa maksavat 2119 2031 1995 1960 1929 1916 1904 1886 1820
Kirkkoon kuulumis% 81% 77% 75% 73% 2% 72% 71% 70% 69 % 66 %
Kirkollisv maksavat %/viesté 55% 53% 50% 49% 9% 48% 48% 47 % 46%
Yhteensd 2010 2015 2020 2021 2022 ENN 2023 ENN 2024 ENN 2025 ENN 2026 ENN 2030
Asukasmaara kunnassa 12246 11762 11054 11188 11031 10757 10655 10526 10428 10119
Seurakunnan vaestomaara 10806 9718 8741 8625 8418 8266 8108 7945 7809 7233
Kirkollisveroa maksavat 0 7052 6490 6277 6107 5999 5896 5699 5615 5304
Kirkkoon kuulumis% 88% 83% 79% 77% 76 % 77% 76 % 75% 75% 71%
Kirkollisv maksavat %/viesto 0% 60 % 59% 56 % 55% 56 % 55% 54% 54% 52%

Kolari - Pello- Ylitornio, viestéennuste
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16.3.2 Henkiloresurssit selvitettavista seurakunnista

Henkildstoresurssit on esitetty ilman kirkollisen toimituksen palkkionsaaijia, (sijaisia) ja

kausityontekijoita.

HENKILORESURSSIT 11/2023

HenkilGresurssit

1,7
0,6

Ostopalvelut

-

Oma henkildsto

-2 0 2 4 6 8 10 12

B Kolari HPello M Ylitornio

17 LUOTTAMUSTOIMET, TOIMIELIMET JA VAPAAEHTOISTYO

Seurakunnassa toimivat kirkkovaltuuston ja —neuvoston lisaksi kiinteistotoimikunta ja
yhteisvastuutoimikunta. Seurakunnan toimintaa tukevia vapaaehtoisien henkildiden
toimikuntia, tiimeja, on tarkoitus perustaa lisaa talousarviovuonna. Tiimien toimita pe-

rustuu vapaaehtoisuuteen jaon luonteeltaan henkilostda tukevaa toimintaa.
Luottamushenkildiden palkkiot on kasitelty henkilostokuluissa.

Toimintavarojen ja tyontekijoiden tyon kuormittavuuden keventamiseksi on vapaaeh-
toistydn maara entistakin tarkeammassa roolissa. Vapaaehtoistyd lisdad seurakunnan
ja seurakuntalaisten vuorovaikutusta ja yllapitaa kunnan vaeston jasenia myos seura-
kunnan jasenina. Kuluvana vuonna diakonissan johdolla on aloitettu seurakunnan va-
paaehtoistydn ohjaaminen ja koulutus. Vapaaehtoistyd vaatii hyvaa koordinointia ja

kannustusta, jota tehdaan diakoniatydn kautta.
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Toimikuntien ja tyoryhmien jne. kokouksiin mahdollistetaan osallistuminen tarvittaessa
Teams- ohjelman kautta etana. Kirkkoneuvoston ja -valtuuston kokouksiin etaosallis-

tuminen mahdollistetaan lain sallimissa rajoissa.

Luottamushenkildiden palkkiosaantd sisaltyy seurakunnan hallintosaantoon. Luotta-
mushenkildiden palkkioihin on laskettu kolme valtuuston kokousta ja kymmenen neu-
voston kokousta yhteensa 3 000 euroa. Kustannus sisaltyy henkilostokuluihin
(1011010001).

18 PELLON SEURAKUNNAN NAKYVYYS

Talousarvioissa on huomioitu tydaloittain erilaisiin nakyvyys kampanjoihin, tarjoiluihin,
hankintoihin yms. joissa seurakunta nakyy. Talousarvioissa on huomioitu 1 000 euroa
(440300/1011050000) maararaha. Seurakunta pyrkii osallistamaan myds seurakunta-

laisia vapaaehtoistyohon.

19 INVESTOINNIT JA PITKAAIKAISET MENOT

19.1 Turtolan kirkon katon korjaaminen

Turtolan kirkon katossa on havaittu vesivuotoja. Katon akuutin korjauksen jalkeen on
kuitenkin tarpeen tehda katon korjaaminen laajemminkin. Tahan tyohon on varattu
175 000 euron investointimaararaha. Investointiin haetaan Kirkkohallitukselta avus-

tusta. (Poistovaikutus on 6 800 euroa vuodessa.)

Investointinumero 2011228/ 1015020001 175 000 €
19.2 Avustusten kayttotarkoitus

Kulttuuriperinndén hoitoon voidaan myontaa kirkkolain tarkoittamille kirkollisille raken-
nuksille, jotka on suojeltu kirkkolain, rakennusperinnon suojelulain tai asemakaavan
perusteella. Avustusta voidaan myontaa rakennuksen rakenteiden ja pintojen kunnos-
tukseen, korjaukseen, restaurointiin tai konservointiin seka lammitys-, sahko-, val-

vonta- ja paloturvallisuusjarjestelmien investointeihin. Tata avustusta voidaan myontaa
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my0s kyseisten rakennusten lahiympariston pihojen, aitojen, porttien ja ulkovalaistuk-
sen kunnostukseen. Kirkollisen arvoesineiston konservointiin ja sailytykseen liittyvat
hankkeet seka sankarihautausmaiden kunnostustyot kuuluvat myos taman avustuk-
sen piiriin. Suunnitelmista tulee yleensa pyytaa Museoviraston lausunto, joka liitetdan
avustusasiakirjoihin. Viime vuosina jaettavan avustuksen maara on ollut noin 7,5 mil-

joonaa euroa.

20 MUUT KUSTANNUKSET

Talousarviossa olevat muut arvioidut kustannukset noudattavat paaosin olemassa ole-

via sopimuksia, saatuja kuluarvioita ja vuoden 2022/2023 toteumia.

Tampereella jarjestetdan Kirkkopaivat Tampereella toukokuussa 2024. Seurakunta

paattaa olla osallistumatta naille Kirkkopaiville.

Historiankirjan tekemiseen kaytettavia varoja on varauksena taseessa 31.12.2022
11 900 euroa.

21 VARALLISUUDEN HOITAMINEN

21.1 Sijoitusvarallisuus

Kirkkoneuvosto on vahvistanut sijoitusstrategian vuonna 2019. Varoja on sijoitettuna
31.12.2022 rahastoihin ja osakkeisiin noin miljoona euroa. Arvioitu sijoitustuotto on va-
rovainen ja poikkeaa aikaisempien vuosien toteumasta. Talousarviossa on sijoitus-
tuotto arvioitu 10 000 euroon (605000/1016010000). Sijoitusvarallisuuden tuotto kirja-
taan sijoituksen hankintahinnan tai sitd alemman arvon mukaisesti tilinpaatoksessa,
jonka vuoksi tulouttamaton tuotto jaa aina kirjaamatta tuotoksi. Tuottoa voidaan seu-

rata laskennallisesti tilinpaatoksen ulkopuolella.

21.2 Metsatalous

Talousarviossa on arvioitu metséan myyntia metsanhoitosuunnitelman ja korjuuvelan

kattamiseen 25 000 euron tuotolla (360000/1015100000) ja metsanhoidon kuluja
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2 500 euroa (436200/1015100000). Metsanhakkuissa on yleinen kaytanto, etta ura-

koitsijalla on hakkuun suorittamiseen aikaa kaksi vuotta.

Metsavarallisuuden arvo on arvioin mukaan 360 000 euroa.

22 MUUT TALOUTEEN VAIKUTTAVAT ARVIOT

Venajan hyokkayssodan jatkuminen Ukrainassa ja myds muut Euroopan ulkopuoliset
epavakaat olot saattavat tuoda nopeita ja yllattavia tassa talousarviossa huomioimat-
tomia kustannusten nousuja. inflaatio vaikuttaa tuotantoketjuihin, joka nostaa hankin-
tojen hintoja merkittavasti. Palkkojen nousu lisaa verotuottoarviota, mutta vastaavasti

nostaa kustannuksia henkildstokuluina sekd hankintaketjussa.

Rakennuksiin kohdistuvat hankkeet tulee arvioida vahintaan 30-vuoden kayttokustan-

nuksina hankintakustannuksen lisaksi.

Tarjouspyyntoihin on haasteellista saada riittdvan kattavasti tarjouksia. Se johtaa usein
hankintasopimukseen, johon ei ole vaihtoehtoa. Hankinnassa yhden tarjoajan haas-
teena on laatuvaatimuksien asettaminen ja hinnoittelun vaaristyminen. Tarjouspyyn-
toja pitaisi kehittdaa laajemmiksi ja miettid yhteistydvaihtoehtoja esimerkiksi kunnan

kanssa.

22.1 Seurakunnan varsinaisten toimintamallien kehittaminen

Seurakunnan toimintaa arvioidaan talouden tunnuslukujen kautta. Suurimmat me-
noerat ovat henkildsto ja kiinteistot. Lahtokohtaisesti muita suurempia menoeria ei ole.
Jos ostopalvelut lasketaan henkildstokuluksi, niin entista suurempi vaikutus henkilés-

ton toimintamalleilla ja tydssaoloajan tehokkaalla kayttamisella on.

Henkiloston toimintamallit ja niiden kehittaminen seka tehtavien ohjaaminen ja priori-
soiminen johdetaan paikallisesti paasaantoisesti kirkkoherran toimesta. Toimintamal-
lien uudistamisella ja tyotehtavien mitoittamisella voidaan tyontekijan tydaikaa tarkis-
taa ja sen myo6ta muuttaa. Seurakunnan henkil6stoon kohdistuvat muutokset ovat pit-

kia ja vaativia prosesseja. Joskus ne tuottavat toivotun lopputuloksen ja joskus eivat.
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22.2 Talouden raportoinnin kehittaminen

Ylitornion seurakunta tuottaa talouden ja hallinnon palveluita myos yhteistydseurakun-
tiin. Talouden seuraamisen arvioidaan muodostuvan pienenevan tulokertyman vuoksi
entistakin tarkeammaksi osaksi laadukasta talouden ja hallinnon palvelua. Sama tarve

on tunnistettu valtakunnallisesti laajasti eri seurakunnissa.

Raportointia tulee kehittaa tulevina vuosina. Kirkon palvelukeskus kehittdad omaa ra-
portointijarjestelmaa aktiivisesti, mutta se kustannuksia ei voida seurakunnissa viela
arvioida. Kirkkohallituksen linjaus on kuitenkin entista tiukempi valtakunnalliseen oh-
jelmistokehittamiseen, kun osalla seurakunnista on kaytossa itse hankitut jarjestelmat.
Mikali raportoinnin luotettavuutta kesken tilikauden on tahtotila parantaa, se vaatii seu-
rakuntaa hankkimaa yleisesti seurakuntien kaytdssa olevan erillisen raportointijarjes-
telman, esim. Talgrag ohjelmiston tai lisaamalla tyoaikaresursseja taloushallintoon ja

raportointiin.

Talousarvion henkildkunnan oma talousarvion tallennus- ja seurantamahdollisuus on

osa sisaisen raportoinnin kehittamista.

22.3 Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kirkkohallituksen yleiskirjeen 28/2021 kohdassa kriisiytyvan seurakunnan mittarit” oh-
jeistetaan, etta seurakuntien talousarviossa ja toimintakertomuksessa tulee tarkastella
seurakuntatalouden toimintaa, hallintoa ja taloutta Kriisiytyvan seurakunnan mittarien

valossa.

Pellon seurakunta ei tayta kriisiytyvan seurakunnan tunnusmerkkeja.

Seurakunnan varallisuutta tarkastellaan yleensa taseesta. Varallisuus heikkenee niina
vuosina, jolloin tilikauden tulos on alijddmainen ja vastaavasti nousee, mikali tilikauden
tulos on ylijgamainen. Taseen ulkopuolisia vastuita ovat rakennuksiin kohdistuvat kor-

jausvelat.

23 TALOUSARVIO LUKUINA
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23.1 Tuloslaskelma vuodelle 2024 ja suunnitelmat vuosille 2025 — 2026

TULOSLASKELMA TP 2022| TA2023 | TA2024 | TS1 2025 |TS2 2026
Toimintatuotot 237 364 100 000 134 500 115100 112 900
Korvaukset 45000 45 000 45000
Myyntituotot 24
Maksutuotot 56 501 53 100 53 400 53 400 53 400
Vuokratuotot 15471 12 400 10 100 10 100 10 100
Metséatalouden tuotot 953 30 000! 25000 5600 3400
Kolehdit, keréykset ja lahjoitusvarat 5718 4 500 1000 1000 1000
Tuet ja avustukset 560
Muut toimintatuotot 9631
Siséiset tuotot 148 506
Toimintakulut -861 666 -771 900 -944 100 -944 400 -944 400
Henkilostokulut -384 685 -390 600 -538 700 -538 700 -538 700
Palkat ja palkkiot -323 505 -314 600 -430 300 -430 300 -430 300
Henkilésivukulut -71442 -76 000 -108 400 -108 400 -108 400
Henkilstokulujen oikaisuerat 10 262
Palvelujen ostot -193 955 -230 600 -269 850 -270 650 -270 650
Vuokrakulut -4 724 -38 000 -9100 -9100 -9 100
Siséiset vuokrakulut -148 506
Aineet ja tarvikkeet -93 820 -82 400 -97 750 -97 750 -97 750
Annetut avustukset -18 705 -16 700 -13 700 -13 700 -13 700
Muut toimintakulut -17 272 -13 600 -15 000 -14 500 -14 500
TOIMINTAKATE -624 302 -671 900 -809 600 -829 300 -831 500
Kirkollisverotulot 626 090 612 000 718 000 855 000 856 000
Valtionrahoitus 65 388 65 000 64 000 64 000 64 000
Verotuskulut -9109 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Kirkon rahastomaksut -53 149 -54 000 -54 000 -54 000 -54 000
Rahoitustuotot- ja kulut -33610 10 000 10 000 10 000 10 000
Korkotuotot 520
Muut rahoitustuotot 20 015 10 000 10 000 10 000 10 000
Siséiset korkotuotot 14 468 13 900 13 900 13 900
Arvonalentumiset sijoituksista -54 084
Korkokulut -62
Sisaiset korkokulut -14 468 -13900 -13 900 -13900
VUOSIKATE -28 692 -48 900 -81 600 35700 34 500
Poistot ja arvonalentumiset -28 704 -28 900 -28 900 -28 900 -28 900
Suunnitelman mukaiset poistot -28 704 -28 900 -28 900 -28 900 -28 900
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0 0
Tuotot 17 716 15 000
Kulut -17 716 -15 000

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaam 3 (alijaam )

-77 800
-77 800

-110 500
-110 500
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23.2 Tilastot vaestokehityksesta

Ennuste, Kirkkohallitus, seurakuntien talousanalyysi FCG 10/2023
Jasenmaaran kehity ja ennuste 31.12.
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Ennusteen mukaan vuonna 2030 maksavia seurakunnan jasenia on 1586 henkiloa,
kun heitad vuonna 2022 oli 1863 henkil6a.
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23.3 Kirkkoonkuulumis %
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23.4 Kateseuranta

2010 2015

KATELASKENTA

TOIMINTAKATE

Kirkkoonkuulumis%

78 78 78 78 78
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83
‘\ ||| I|| |

2022

2020

TOT 2022

-624 302

2023

TA 2023

-671 900

2024

TA 2024

-809 600

2025

2026

TS 2025

-829 300

2030

TS 2026

-932

Kirkollisverotulot 626 090 612 000 718 000 855 000 856 000
Valtionrahoitus 65 388 65 000 64 000 64 000 64 000
Verotuskulut -9 109 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Kirkon rahastomaksut -53 148 -54 000 -54 000 -54 000 -54 000
Toiminta-avustukset 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot- ja kulut -33610 10 000 10 000 10 000 10 000
VUOSIKATE -28 692 -48 900 -81 600 35700 34 500
Poistot ja arvonalentumiset -28 703 -28 900 -28 900 -28 900 -28 900
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -57 396 -77 800 -110 500 6 800 5 600

23.5 Taseen ylijadman kehitys

Taseen kertynytta ylijaamaa on syyta tarkkailla vuosittain. Taseen ylijgama vuonna

2022 755 000 euroa. Talousarvion 2023 mukainen taseen ylijaama 31.12.2024 on ar-

violta 567 034 euroa.
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Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12. (1 000 €)
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24 TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2026

Taloussuunnitelma vuosille 2025 ja 2026 noudattavat paaosin vuoden 2024 talousar-
viota. Talouden (tulojen ja menojen) on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnit-
telukauden tai perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden
ajanjakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpi-
teistd, joilla taseen osoittama alijagama katetaan ottaen huomioon myés talousarvion

laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijgama. (KJ 6:2)

Jotta suunnitelmavuosille voidaan arvioida muutoksia, on ne toteutettava seurakunnan

johdon ja luottamushenkildiden yhteisilla paatoksilla ja kiinteistostrategian mukaisesti.

24.1 Arvio tulevasta kehityksesta

Verotuloarviot on arvioitu FCG:n tekeman seurakuntien talousennusteen mukaisesti
1,9 prosentin mukaisesti, jotta tdman hetkiselld toimintamallilla ilman investointeja ta-
lous saadaan tasapainoiseksi lahivuosina, ilman etta varsinaisen toimintaa vahenne-

tdan huomattavasti.

Kiinteistd- ja hautaustoimen paallikon palveluiden myynnin on arvioitu pysyvan ennal-
laan 45 000 euroa. Henkildn osaamisen karttuessa osa henkildn kustannuksista on
arvioitu tulevan hautausmaan hallinta-aikojen kuuluttamisprosessin johtamisesta yh-
teistyoseurakunnissa. Kuuluttamisprosessin kautta hautojen paattyneet hallinta-ajat

saadaan veloitettua lain vaatimuksen mukaisesti.
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Taloussuunnitelmassa metsatalouden tuottoja on arvioitu Kolarin saaren metsaalu-
eista vuodelle 2026 14 000 euroa ja kustannuksia vuodelle 2025 on arvioitu 8 500 eu-

roa ja seuraavalle vuodelle 2 000 euroa.

Taloussuunnitelmassa ei ole huomioitu mahdollisia tulevien investointien rahoitusku-

luja tai poistoja.

Seurakunnan ymparistddiplomi saataneen vuoden 2024 alussa, joka osallistaa ja vaa-
tii toimintamalliuudistuksia paatoksenteossa ja seurakunnan henkilostolta arjen

tyossa.

Yhtymaselvityksen kautta tulevat mahdolliset toimenpiteet kaynnistyvat vuoden 2024
aikana ja yhtyma aloittanee toiminnan vuoden 2025/2026 alussa. Yhtyman valmistelu
vaatii tilapaista resurssilisaysta ja asiantuntijapalveluita, joihin maararahavarausta ei
ole tassa talousarviossa maaritelty. Maararahavaraus tulee tehda paatoksenteon jal-

keen talousarviomuutoksena.

Rakennuksiin kohdistuvat paatokset voivat ohjata vuoden 2025 jalkeista taloutta mer-

kittavasti.

25 TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN TOIMENPITEET

Talouden tasapainottamistoimia on tehty seka varallisuuden hoitamisen etta eri toimin-

toihin tehtyjen muutosten kautta.

Seurakunnan tuotto muodostuu verokertymasta, rahoitus- ja metsataloustuotoista.

Kustannussaastokohteiden |6ytyminen on ylipaataan osoittautunut haasteelliseksi.
Pellon seurakunta toimii yhden henkildn/ vastuualus periaatteella ja suurimmat kustan-
nukset ovat henkil0sto- ja kiinteistokulut. Toiminnallisella puolella kustannussaastoja
on ollut vaikeaa l6ytaa supistamatta toimintaa. Lahiseurakuntien kanssa toiminnallista
yhteisty6ta voitaisiin kehittaa, jotta turvattaisiin palveluiden laatu ja saatavuus seka

mahdolliset yhteistoimen voisivat tuoda pitkalla aikavalilla saatoja.
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Tukitoimien, hallinnonpalveluiden ja kiinteistonhoidon palveluita on erityisesti tarkas-
teltu kustannusnakokulmasta useamman vuoden ajan ja toimenpiteita on tehty ja nai-
den toimien kehittaminen jatkuu edelleen. Kehitystoimien mittaaminen on kuitenkin
haastavaa. Lisaantyvien uusien erilaisten lain ja muiden ulkopuolisien vaatimusten tul-
vaan on vastattava ja toimintamalleja pyrittava kehittdmaan niin, ettd nama vaatimuk-

set pystytaan toteuttamaan ilman erillisia uusia resursointeja.

Toimintavuoden aikana pyritaan viela ldytamaan uusia toimintamalleja seurakunnan

palvelutehtava huomioiden niin, etta palvelua tuotetaan ilman lisdkustannuksia.

25.1 Vaihtoehtoja talouden tasapainottamiseen

Vuoden 2024 talousarvioon vaikuttavia muutoksia on haastavaa tehda kaynnissa ole-
van yhtymaselvityksen, yhden henkilon tydmuoto mallissa ja kirkkoherran vaihtumisen
vuoksi, vaikka talousarvio nayttda 129 300 euroa alijgamaa. Seurakunnassa on pal-
kattu tukipalveluun yksi tyontekija, mutta vastaavasti kustannuksia ei ole viela saatu
jaettu tarpeellista maaraa. Tama lisaa kustannuksia mm. henkilostokuluissa, tyova-
line, ICT, tyoterveys, hallinto ja matkakuluissa. Toimintoja supistamalla, palvelua va-
hentamalla ja rakennuksista luopumalla voi seurakunta saada talouden tasapainoon

itsenaisena seurakuntana.
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Ratkaisuvaihtoehtoja talouden tasapainoittamiseen

Toimenpide Merkitys
Itsendinen seurakunta:

Kirkollisvero% korottaminen 0,3 yksikkoa Merkittava
Kirkkojen kayttéasteen parantaminen Merkittava

Rakennuksista luopuminen Erittdin merkittava
Turtolan Seurakuntakoti, rivitalo

Yhteistyon syventaminen itsendisina seurakuntina Vahdinen

Ei lakisaateisista toiminnoista luopuminen Merkittava
Henkiloston vahentdminen/ lomauttaminen Merkittava
Kiinteistdjen, hautausmaiden yllapitotason alentaminen

Hintojen tarkistaminen yl6spdin Vahdinen
Maksuttomia palveluita maksulliseksi Vahdinen
Seurakuntayhtyma Merkittava

Yksi hallinnon kirkkoherra

Osittain yhteiset tyontekija

Yksi hallinnon kirkkoherra

Yksi talous- ja henkildstépalvelu osasto

Yksi kiinteistopalvelu johto

Yks hautauspalvelu johto

Vahentaa hallinnon ja talouden kustannuksia
Yksi seurakunta Erittdin merkittava
Yksi hallinnon kirkkoherra

Yhteiset tyontekijat

Yksi talous- ja henkildstopalvelu osasto

Yksi kiinteistopalvelu johto

Yks hautauspalvelu johto

Toiminnan suunnittelussa eniten vaihtoehtoja

Vahentaa hallinnon ja talouden kustannuksia yhtymamallistakin

26 PAALUOKKA 900, HAUDANHOITORAHASTO

Kustannuspaikat: Haudanhoitorahasto (9004050000)

Arvioitu vaikutus €/ v

120000

20000 - 150000

1000 - 5000
1000- 5000

150000 - 200 000 €

Seurakunnan oma valinta, ei lakisaateista velvoitetta hautojen hoitopalvelun tuottami-

seen.
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PELLON @

SEURAKUNTA

Hautainhoitorahasto kustannuspaikka 900 4050000

TAVOITTEET TOTEUTUS

« Hinnoittelussa pitkdaikaista sopimusta suosiva toimintamalli

»  Paikallisia kausityGntekijoitd sopimushautojen hoitoon avoimen + Haudanhoitojen kehittaminen hoitoty&ssd

tydnhakuprosessin kautta . . o e i 3 .
¥ P + Haudanhoitosopimusten siirtiminen digitaaliseen arkistoon ja

3 5 jdrjestelmddn
»  Laadukkaan ja kustannustehokkaan palvelun tuottaminen Jard

» Verkkokauppa ja sihkdinen sopimushallinta
»  Ympéristdvaatimusten huomioiminen

»  Sihkdiset palvelukanavat kdytt6on

Seurakunnalle kuuluva hautausmaan perushoito ja hautaoikeuden haltijalle kuuluvat
tehtavat maaraytyvat hautausmaan hoitosuunnitelman mukaisesti. (KL 3 luku 33 §)

Seurakunnalla on korvausta vastaan hoitoon otettujen hautojen hoitamista varten hau-
danhoitorahasto. (KL 3:33 § 2 mom.) Jos toimivaltaista hautaocikeuden haltijaa ei ole
valittu tai maaratty, seurakunta voi harkita sopimuksen tekemista muunkin henkilon
kanssa, jolla on oikeus tulla haudatuksi hautaan tai jonka omainen on haudattu hau-
taan. Jos toimivaltainen hautaoikeuden haltija ei hyvaksy tehtya sopimusta, seurakun-
nalla on oikeus irtisanoa sopimus ja palauttaa jaljella oleva hoitokorvaus sopimuksen

osapuolelle.

Hautainhoitorahaston taloutta seurataan erityiskatteisena rahastona kirjanpidollisesti

erillisella seuranta- ja tasekohteella, 9004050000.

Rahasto tarjoaa vuosittain kesa ja kasteluhoitoa vuoden tai viiden vuoden hoitosopi-
muksilla. Vuonna 2023 haudanhoitorahasto palveli 175 sopimusasiakasta. Arvioitu
tuotto vuodelle 2024 on pitkaaikaisista sopimuksista 10 000 euroa
(323800/9004050000) ja vuosittain tehtavia sopimuksista tulee arviolta 6 000 euroa
(323200/9004050000).
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Haudanhoitorahastorahaston sopimukset muodostuvat padosin seurakunnan tarjoa-
man verkkokaupan kautta. Sahkdinen toiminta mahdollistaa lukumaaraisesti laajan so-
pimuskokonaisuuden hallinnan tietoturvallisesti ja helposti. Sopimukset sailytetaan

Therefore- jarjestelmassa.

Rahasto kayttaa kertynytta varallisuutta arviolta 1 700 euroa vuoden 2024 hoitopalve-

luihin.

26.1 Kustannusten ja tuottojen eriyttaminen seurakunnan taloudesta

Rahastolle muodostuu kustannuksia haudanhoitosopimuksien palvelun tuottamisesta.
Osa palveluista tuotetaan seurakunnan henkilokunnan toimesta, jonka vuoksi henki-

|0stokuluja jaetaan haudanhoitorahastolle kirjanpidollisesti kustannusten jakamisella.

Seurakunnan kustannuksista hautainhoitorahastolle on jaettu kirkkohallituksen kirjaus-

ohjeen mukaisesti kukkien hoitoon liittyvia kustannuksia.

Haudanhoitorahaston tietojen hallinta ja sailyttdminen on osa Therefore jarjestelman
kustannusta. Haudanhoitorahastolle on kirjattu talousarviossa yksi Therefore ohjel-
misto lisenssit 2 000 € (1/5), 400 euroa. (433000/9004050000).

26.2 Kiinteistojen yleiskulut

Seurakunnan kiinteistojen yleiskulut -kustannuspaikalle, kerataan toimintavuoden ne
kustannukset, joita ei suoraan voida kohdentaa vain tietylle kiinteistolle. Hautainhoito-
rahastolle naitéd kustannuksia ei ole arvioitu. Naihin kuluihin voidaan laskea hoitohau-
tojen hoitamiseen kaytettava vedenkulutusarvio, tyovalinekulut jne. seurakunnan ku-

luista.

26.3 Yleishallinnon kustannukset

Seurakunnan muu yleishallinto —kustannuspaikalle kerataan toimintavuoden ne kus-
tannukset, joita ei suoraan voida kohdentaa tietylle tydalalle tai kustannus on niin pieni,

ettei sita ole tarkoituksenmukaista jakaa laskun kirjauksen yhteydessa useille kustan-
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nuspaikoille. Yleishallinnon kulut jaetaan henkilostdokulujen suhteessa kustannuspai-
koille. Hautainhoitorahastolle siirtyy henkilostokulujen suhteessa osuus yleishallinnon

kustannuksista.
26.4 Tydbajankayton arviointi

Tyobajankayton kustannukset on jaettu hautainhoitorahastolle liitteena olevan kustan-

nusjaon mukaisesti.

Hautainhoitorahastolle palkataan vuosittain kausityontekijoita ja viime vuonna myos
ostopalveluna yritystoimija hautojen hoitamiseen. Talousarviossa henkilostomaara on
arvioitu yhteensa viidella tyontekijalla, josta haudanhoitorahaston kausityohon on arvi-
oitu 5 henkilotydokuukautta, kuitenkin niin, niin etta henkilon tydaika on 6 tuntia pai-

vassa.
26.5 Hautainhoitorahaston talouden tasapaino

Hautainhoitorahaston tuottojen ja kulujen tulee olla tasapainossa. Vuosittaiset vaihtelut

ovat kuitenkin sallittuja.

Haudanhoitorahaston hinnastoa on tarkistettu, selkeytetty ja yndenmukaistettu Kolarin
ja Ylitornion seurakuntien kanssa. Hinnasto ohjaa verkkokauppapalvelun kayttami-

seen.

26.6 Hautainhoitorahasto talousarvio 2024 ja suunnitelma 2025 — 2026

TA TS1 TS2

Toimintatuotot 17 716 18 100 18 100 18 100
Maks utuotot 17 706 18 100 18 100 18 100
Muut toimintatuotot 10

Toimintakulut -17 716 -18 100 -18 100 -18 100
Henkilostokulut -5 997 -12 600 -12 600 -12 600

Palkat ja palkkiot -5 011 -10 200 -10 200 -10 200
Henkildsivukulut -986 -2 400 -2 400 -2 400
Palvelujen ostot -9 351 -1 800 -1 800 -1 800
Aineet ja tarvikkeet -2 367 -3 700 -3 700 -3 700
Ostot tilikauden aikana -2 367 -3700 -3 700 -3 700
TLKaDENTULOS | o o o -0
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26.7 Hautainhoitorahaston taloussuunnitelma

Hautainhoitorahasto on vuoden 2022 jalkeen hieman ylijagamainen. Ylijaama antaa

mahdollisuuden pitaa palvelun taso laadukkaana maltillisilla hinnankorotuksilla.

Hautainhoitopalveluiden markkinointi on osa hyvaa asiakaspalvelua. Rahaston varal-
lisuus tulee olla tasolla, joka mahdollistaa palvelun tason pitamisen laadukkaana kus-

tannusten noususta huolimatta. Rahaston toimintaa voidaan kehittaa edelleen.

27 VAIKUTUS VERTAILTAVUUTEEN

Talousarvio on vertailtavissa edellisiin toimintavuosiin.

28 TALOUSARVION SITOVUUS

Kirkkovaltuusto paattaa toiminnallisista tavoitteista seka maararahojen ja tuloarvioiden
sitovuustasoista. Sitovuustason tulee kayda selkeasti ilmi talousarviosta. Sitovuustaso
on toimintakate paaluokittain tarkoitusmukaisuusperiaatteen mukaan. Sitovuustason
mukaista toimintakatetta ei saa ylittda. Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kol-
men vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enin-
tdan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on
paatettava toimenpiteista, joilla taseen osoittama alijgama katetaan ottaen huomioon
myos talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijgama. (Seurakunnan

taloussaanto)

Vaikka talousarvion sitovuus on vahvempi kuin toiminta- ja taloussuunnitelman sito-
vuus, myos toiminta- ja taloussuunnitelma on seurakuntatalouden hallintoelimia ja hen-

kilostoa velvoittava asiakirja. (Kirkkohallituksen yleisohje 18.10.2022)

Talousarvion sisaiset erat eivat ole sitovia. Laskennalliset erat (vyorytykset) eivat ole
sitovia. Talousarviossa ja tilinpaatoksessa sisaisten tulojen ja menojen seka lasken-

nallisten tulojen ja menojen on oltava yhta suuret.
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29 TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJEET

Talousarvion taytantdédnpano-ohjeet ovat osa talousarvion laatimisen perusteita.
Nama perusteet ovat luettavissa tasta talousarvioista. Erillinen taman talousarvion
taytantoonpano-ohje hyvaksytaan kirkkoneuvoston kokouksessa alkuvuodesta 2024,
jonka jalkeen se tuodaan henkilostolle ohjeiksi. Lisaksi taloutta ja toimintaa ohjataan
seurakunnan kirkkovaltuuston tai kirkkoneuvoston hyvaksymissa ohjeissa ja saan-

ndissa. Nama ohjeet ja saannot 16ytyvat seurakunnan verkkosivuilta.
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